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Universitemiz; iilkenin gelismesine ve kalkinmasina katki saglamak hedefiyle 18.05.2018
tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan 7141 sayili Kanun ile kurulmustur. On
lisans, lisans ve lisansiistii seviyede toplam 11.621 6grenciye egitim 6gretim hizmeti veren Konya
Teknik Universitesi (KTUN), KOP bolgesinin ilk ve tek Teknik Universitesi olup, Yiiksek
Ogretim Kurulu (YOK) Bagkanlig1 tarafindan kurulan Teknik Universiteler Birliginde (TU11) yer
almaktadir.

Bir sanayi sehri olan Konya’da Universitemize énemli gérevler diismektedir. Daha dnceki
tecriibeler dogrultusunda Universitemizin 6ncelikli hedefleri arasinda; iilkemizin yiiksek teknoloji
tissii haline gelmesine katkida bulunacak nitelikli arastirmalar yapmak, itretilen bilgiyi
uygulamaya koyacak sekilde tiniversite-sektor is birligini gelistirmek ve arastirma tiniversitesi
olmak yer almaktadir. Bu kapsamda; Universitemiz, uzman akademik kadrosu ve istekli
ogrencileri ile Tiirkiye’nin gelecegine katki sunacak yerli ve milli yatirimlar1 destekleyecek
caligmalar yapabilecek giic ve inanctadir. Bdlgesel/ulusal/uluslararasi ihtiyaclar ve
Universitemizin yetkinlikleri goz 6niinde bulundurularak 2026-2030 Stratejik Planimiz

hazirlanmstir.
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Bu planda ekonomik-sosyal-¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesiyle egitimin kalitesini ve
verimliligini artirmak, bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin oniinii agmak, toplumun bilgilenme ve
bilinglenmesine katki sunmak ve gerekli teknik, sosyal ve fiziki altyapiy1 olusturmak i¢in ihtiyag
duyulan amag ve hedefler belirlenmistir.

2026-2030 Stratejik Planimizda belirlenen hedeflere ulasmada kararlilikla yolumuza
devam edecegimizi kamuoyunun bilgisine sunar; emegi gecen calisma arkadaglarima tesekkiir

ederim.

Prof. Dr. Osman Nuri CELIK
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
seffafligi saglamak iizere hazirlanir. Bes yillik siireci kapsayan stratejik planlar, her yil i¢in
hedeflenen ilerleme planin1 performans programlariyla belirlemekte ve faaliyet raporlariyla da
hedeflere ne olgiide ulasildigii ortaya koymaktadir. Urettigi bilgiyi {iriin ve hizmete
doniistiirebilen tiniversite modelinde, hedeflenen sonuglarin planlanmasiyla kurum biit¢esinin daha
verimli kullanilmas1 saglanmaktadir. Bu planlama yapilirken ulasilmak istenen sonuglar agisindan
ihtiyaglarin g6z 6nilinde bulundurulmasi ve paydaslarla iletisim i¢inde olunmasi beklenir. Stratejik
plan calismalar1 kapsaminda kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve oOl¢iilebilir hedefler
saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslari 6l¢gmek ve planin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla “Konya Teknik Universitesi (KTUN) 20262030 Stratejik
Plan1 (2026-30 SP)” olusturulmustur.

Bu gercevede, dncelikle 2026-2030 dénemi icin KTUN “Yenilik¢i, girisimci, etik degerlere
bagli ve elestirel diigiinen nitelikli bireyler yetistirmek; bilgi, tasarim ve teknoloji iiretmek;
toplumsal sorumluluk bilinciyle yerel ve evrensel sorunlara stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek”
misyonunu benimseyerek, “Bilim, tasarim, teknoloji ve yenilikte oncii, tirettigi bilgi ve ¢oziimlerle
sanayi ve toplumun gelisimine yon veren bir aragtirma iiniversitesi olmak” vizyonuyla yola
cikmustir.

Bu misyon ve vizyona ulasmak i¢in belirlenen amag ve hedefler gerceklestirilirken, KTUN
akademik miikemmeliyet, yenilik ve girisimcilik, stirdiiriilebilirlik ve sorumluluk, kiiresel
perspektif baglaminda belirlemis oldugu ilke ve degerleri benimsemistir. Universitemiz misyon
ve vizyonunda belirlenen ilkelere ulagsmak i¢in stratejik planimizda 5 amag, 18 hedef ve 71

performans gostergesi belirlenmistir. Bu amag ve hedefler asagida siralanmistir.

A.1. Egitim ve 0gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda gerc¢eklestirmek
H.1- Ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi
H.2- Ulusal ve uluslararasi goriintirliigiimiiziin artirilmasi
H.3- Egitim ve 6gretimde uluslararasilagma faaliyetlerinin artiritlmasi
H.4- Egitim ve dgretim altyapisinin gelistirilmesi
A.2. Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak

H.1- Nitelikli yayin sayisinin artirilmasi



H.2- Bilimsel aragtirma projelerinin artirilmasi
H.3- Patent, faydali model ve tasarim sayisinin artirilmast
H.4- Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
H.5- Yetkinligin yayginlastirilmasi
A.3. Kamu-Universite-Sektor is birligini artirmak
H.1- Kamu-Universite-Sektor is birliginin ve hizmet kapasitesinin artirilmasi
H.2- Kamu-Universite-Sektdr is birligi ve AR-GE proje sayisinin artirilmasi
A.4. Kurumsal kapasite, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve Kkalite giivence sistemini
giiclendirmek
H.1- Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
H.2- Siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel amaglara katki sunulmasi
H.3- Bilisim altyapisinin gii¢clendirilmesi ve dijital doniisiimiin saglanmasi
H.4- Siirekli iyilestirmeyi temel alan kalite yonetim sisteminin yayginlastiriimasi
A.S. Toplumsal fayda saglayan farkindalik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
H.1- Egitim ve sertifika programlarindan yararlanma diizeyinin artirtlmasi
H.2- Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artirilmasi

H.3- Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin artirilmast



1.1. Temel Performans Gostergeleri

KTUN 2026-30 SP’nin temel performans gostergeleri Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi ) Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Hedeflenen Degeri
(2025) (2030)
46 Universitemizin University Ranking by Academic Performance 40
(URAP) siralamasindaki yeri
Ogretim eleman1 bagina diisen Q1 ¢eyreklik dilimine giren
0,35 yayin sayis1 (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI endeksli 0,39
dergilerde)

KTUN éncelikli (odak) arastirma alanlarda yapilan bilimsel
20 . N USRI 45
aragtirma proje sayisi (Tiim proje tiirleri dahil)
9 Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi 20
74 Aragtirma laboratuvari / atdlye sayisi 84
7 Altyap1 olanaklar1 ve teknik donanimi iyilestirilen laboratuvar / 13
atolye sayisi
Ogretim elemani basina diisen atif sayis1 (WoS veri tabaninda
15 . 30
taranan dergilerde yer alan yayinlardan alinan atiflar)
Ogrencilerin staj ve diger sektdrel is birligi imkanlarinin
5 T 20
artirllmasina yonelik yapilan protokol sayisi
Universite yeni yerleske alani icin binalarin tamamlanma orani
0 (%) 26,32
Siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve uyum ¢oziimleri ile ilgili
114 dersleri alan, ilgili konularda proje yapan 6grenci ve 144
akademisyen sayisi
5 Sosyal sorumluluk faaliyet say1si 10




1.2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Universitemiz stratejik planlama hazirlik siireci basta Rektorliik makami olmak iizere
akademik ve idari birimlerden gorevlendirilen personelin bir araya gelmesiyle tiniversite genelinde
uctan uca sahiplenme saglanarak ylriitiilmistiir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biiytlik
oOl¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina, planlama siirecinin organizasyonuna
ve hazirlik programimin olusturulmasina baghdir. Bu ii¢ temel asama sonucunda stratejik plan
hazirlama yontem ve siireci, takvimi ve ekibi ortaya ¢ikarilmistir. Stratejik Planin hazirlik siireci
Sekil 1°de verilmistir. Ayrica Universite Strateji Gelistirme Kurulu (USGK) (Sekil 2, Tablo 2),
Universite Stratejik Planlama Ekibi (USPE) (Sekil 3, Tablo 3) ve Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

sirastyla Tablo 4’te verilmistir.

Stratejik Plan Genelgesini

> Genelge
Onaylar

-E-- Stratejik Planlama Hazirlik Programam
= Ekikini Onaylar DOnaylar
w
1
1]
= ] L 4
E" E Yeni Stratejik H;ir:':t::gi:::r:lm Hazirkik Programsm
o % PFlan Hazrlama sl PI; P i Strateji Geligtirme Hazirhk Prograrmin
'_‘_'l @ = Gerekliliini Haz::llr e::lg\::;r . Kurulunun Onayna intranette Duyurur
—— o M i Ll u 5
-'E m e Omayina Sunar LLL
o

T

Hazirkik Programam
CHugturur

—_—

e
= E
D om
B =
- m
2l

L 4

Stratejik Plankarna Ekibi icin
Konusunda Yetkin Personelini
Goarewvlendirir

Harcama
Birimleri

Sekil 1.Stratejik plan hazirlik siireci



Sekil 3.Universite Stratejik Planlama Ekibi



Tablo 2. KTUN Strateji Gelistirme Kurulu (USGK)

Sira

No Adi1 ve Soyadi Birimi Gorevi
1 | Prof. Dr. Osman Nuri CELIK Rektor Bagkan
2 | Prof. Dr. Hiiseyin DEVECI Rektdr Yardimceisi Uye
3 | Prof. Dr. Ali KOKEN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
4 | Prof. Dr. Mehmet Caglar MESHUR | Yénetim Kurulu Uyesi Uye
5 | Prof. Dr. Mahmut KUS Yonetim Kurulu Uyesi Uye
6 | Prof. Dr. Mustafa Servet KIRAN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
7 | Prof. Dr. Erol PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
8 | Prof. Dr. Murat OLGUN Yonetim Kurulu Uyesi Uye
9 | Prof. Dr. Mehmet Emin BASAR Yonetim Kurulu Uyesi Uye

10 | Kamil GOK Genel Sekreter Uye

11 | Abdullah SAHIN Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye




Tablo 3. KTUN Stratejik Planlama Ekibi (USPE)

Sira No Adi ve Soyadi Birimi Gorevi
1 Prof. Dr. Hiiseyin DEVECI Rektorlitk Bagkan

2 Prof. Dr. Ali KOKEN Rektorliik Uye

3 Prof. Dr. Bayram AKDEMIR | Rektérliik / Rektér Danismant Uye

4 Prof. Dr. Esra YEL I\D/[;ilge;ﬁ?glik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Uye

5 Prof. Dr. Halife KODAZ ggﬁiﬁfg ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Uye

6 Prof. Dr. Thsan OZKAN g%gig?;;@; eltisiig?i{etistirme Program Uye

7 _IT_rg;K[XFI\A/I\ ustafa Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii Uye

8 Prof. Dr. Mustafa ALTIN Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii | Uye

9 Prof. Dr. Siikran YALPIR Lisanstistii Egitim Enstitiisti Midiirligii Uye

10 Dog. Dr. M. Hilmi AKSOY | Drs iliskiler Birimi Uye

11 Dog. Dr. Selguk SAYIN Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekanlig1 Uye

12 Dog. Dr. Sercan BULBUL Kalite Koordinatdrliigii Uye

13 E%%gﬁ(%?angir Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Uye

14 Ogr. Gor. Dr. Resul Celik Kariyer Merkezi Uye

15 Saziye CETIN Genel Sekreterlik Uye

16 [rfan CELIK Genel Sekreterlik Uye

17 Ogr. Gor. Engin USLU Iégiuglrzllirizrlfgls(l(s)ggilama, Siirdiiriilebilirlik ve Uye

18 Abdullah SAHIN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig %ggrdinatér
19 Muhammet Ali BALABAN | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: %ggrdinatér
20 Ali DEGER Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig Uye

21 Ali Ziya YALCINKAYA Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Uye

22 Ayhan TEKIN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Uye

23 Mehmet DEMIR Bilgi Islem Daire Baskanlig Uye

24 Osman Deniz SIMSEK Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Uye

25 Yusuf DURMUS Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Uye

26 Aysenur CETINKAYA Personel Daire Bagkanligi Uye

27 Omer Liitfii CINAR Ozel Kalem Uye




Tablo 4. Stratejik Plan Calisma Takvimi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
ASAMALARI VE FAALIYETLER

Stratejik Planin Sahiplenilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMASI

SORUMLU EKIiP /
KURUL / BIRIM
(Komisyonda yer alan
birimlerin temsilcilerini
ifade eder)

Rektorlik

yliil

Stratejik Planlama Siirecinin
Organizasyonu

Strateji Geligtirme Daire
Bagkanlig

Ihtiyaclarin Tespiti (Stratejik Plan
Hazirlik Asamasi i¢in)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Stratejik Plan Genelgesinin
Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

Strateji Geligtirme Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Uye Teklifi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Uyelerinin
Olusturulmasi

Genel Sekreterlik
Personel Daire Bagkanlig1

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Hazirlik Programinin Onaya Sunulmast

Genel Sekreterlik

Hazirlik Programinin Onaylanmasi
DURUM ANALIZI ASAMASI

Kurumsal Tarihge

Strateji Gelistirme Kurulu

Genel Sekreterlik
Ozel Kalem Birimi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Mevzuat Analizi

Genel Sekreterlik
Koordinasyonunda Hukuk
Miisavirligi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Genel Sekreterlik
Koordinasyonunda Hukuk
Miisavirligi

Program — Alt Program Analizi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama EKibi
(Koordinator iiyeler harig)

Paydas Analizi

Kalite Koordinatorliigi
onciiliigiinde Stratejik
Planlama Ekibi
(Koordinator {iyeler harig)

Kurulus I¢ci Analiz

Kalite Koordinatorligi
onciiliigiinde Stratejik
Planlama Ekibi
(Koordinator liyeler harig)

Akademik Faaliyetler Analizi

Stratejik Planlama EKibi
(egitim-6gretim birim
temsilcileri / Koordinator
iiyeler haric)

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Stratejik Planlama EKibi
(egitim-6gretim birim
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temsilcileri / Koordinator
iiyeler haricg)

Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik Planlama EKibi
(Koordinator {iyeler harig)

GELECEGE BAKIS ASAMASI

Misvon Stratejik Planlama EKibi
y (Koordinator liyeler harig)

Vizyon Stratejik Planlama Ekibi

(Koordinator iiyeler harig)

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISI ASAMASI

Konum Tercihi

Stratejik Planlama EKibi
(Koordinator {iyeler harig)

Stratejik Planlama EKibi
(Koordinator iiyeler harig)

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Stratejik Planlama EKibi
(Koordinator iiyeler harig)

Deger Sunumu Tercihi

Stratejik Planlama EKibi
(Koordinator iiyeler harig)

Temel Yetkinlik Tercihi
STRATEJI GELISTIRME ASAMASI

Amaglar

Stratejik Planlama EKkibi
(Koordinator iiyeler harig)

Stratejik Planlama EKibi
(harcama birimlerinin
temsilcilerinin
onciiliiglinde / Koordinator
iiyeler haric)

Hedefler

Stratejik Planlama EKibi
(harcama birimlerinin
temsilcilerinin
onciiliigiinde / Koordinator
iiyeler harig)

Performans Gostergeleri

Stratejik Planlama EKkibi
(harcama birimlerinin
temsilcilerinin
onciiliiglinde / Koordinator
iiyeler haric)

Stratejiler

Stratejik Planlama EKibi
(harcama birimlerinin
temsilcilerinin
onciiliigiinde / Koordinator
iiyeler harig)

Hedef Riskleri

Stratejik Planlama EKibi
(harcama birimlerinin
temsilcilerinin
onciiliigiinde / Koordinator
iiyeler harig)

Maliyetlendirme

Stratejik Planlama Ekibi
(harcama birimlerinin
temsilcilerinin
onciiliiglinde / Koordinator
iiyeler harig)

STRATEJIK PLANA SON SEKLININ VERILMESI VE YURURLUK

Stratejik Plan Taslaginin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama EKibi

Taslak Stratejik Planin Dil Bilgisi ve

Genel Sekreterlik
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Metinsel incelemesi (Hukuki inceleme
dahil)

Stratejik Plan Taslaginin Strateji
Geligtirme Kurulunun Uygun Gériisiine
Sunulmasi

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Stratejik Plan Taslaginin
Degerlendirilmek Uzere Strateji ve
Biitce Bagkanligina Gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Strateji ve Biitce Bagkanliginin
Degerlendirme Raporunda Belirttigi
Hususlar Dikkate Alinarak Taslak
Planda Gerekli Diizeltmelerin Yapilmasi

Stratejik Planlama EKibi

Strateji ve Biitge Baskanliginin goriisii
geldikten sonraki zaman diliminde

Nihai Stratejik Planin Onaylanmasi

Rektorlik

2026 yilinin Ocak ay1

Nihai Stratejik Planin Kamuoyuna
Duyurulmast

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

En gec 2026 yilinin Ocak aymin son
gulinii
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

KTUN; 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan 7141 sayili
Kanun’un yedinci maddesiyle 2809 sayili Kanun’a eklenen Ek Madde-179 ile yeni bir iiniversite
olarak kurulmustur. KTUN; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltelerinin kurulusu 1970 yilina, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun kurulusu ise 1978
yilina kadar uzanan koklii ve ilkeli bir tiniversitedir.

Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ve Lisansiistii Egitim Enstitlisiinden olusmaktadir. Biinyesindeki bes fakiilteden aktif olan ii¢
tanesinde yer alan 28 farkli lisans programinda (Normal ve ikinci Ogretim) 4.886, Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde yer alan 36 farkli programda 3.516 ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
13 farkli doktora programinda 319, 20 tezli yiiksek lisans programinda 803, 4 tezsiz yiiksek lisans
programinda 473 olmak iizere toplam 11.621 6grenciyle egitim 6gretim hizmeti vermektedir.
Universitemiz ayrica 13 arastirma ve uygulama merkezi ve 17 Koordinatérliik ile faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

KTUN, KOP bélgesinin ilk ve tek Teknik Universitesi olup, Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) Baskanlig1 tarafindan kurulan Teknik Universiteler Birliginde (TU11) yer almaktadir.

2547 sayilr Kanun’un 13. ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2, 3 ve 7'nci
maddeleri geregince 15 Eyliil 2022 tarih ve 31954 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karara gore

Prof. Dr. Osman Nuri CELIK Universitemize rektdr olarak atanmustir.

2.2. 2021-25 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

KTUN koklii akademik gecmisi, yeni ve dinamik idari yapilanmas: ile arastirma odakl,
ulusal ve uluslararasi rekabete dayanan uygulamali egitimi esas almaktadir. 2021-25 Stratejik Plan
(SP) da KTUN hedefleri dogrultusunda bes 6ncelikli odak ve arastirma alani belirlenmistir. Bu
odak ve arastirma alanlar1 “Savunma Sanayiine YOnelik Arastirmalar”, “Yer Bilimleri, Dogal
Afetler ve Dogal Kaynak Arastirmalar1”, “Ileri ve Akilli imalat”, “Nanoteknoloji ve Ileri Malzeme
Arastirmalart” ve “Siirdiirtilebilir Planlama ve Tasarim” olarak belirlenmis ve basari bolgesi
tercihleri yapilmigtir.

Universitemiz, misyon ve vizyonunda belirlenen ilkelere ulasmak ve rekabetci

potansiyelini kullanarak ilerleme saglamak {izere stratejik planda 5 amag, 19 hedef ve 77
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performans gostergesi belirlemistir. 2021-25 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefler
asagidaki gibidir:
A.1. Bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak
H.1- Ogretim iiyesi basina diisen toplam nitelikli yayin sayisin1 artirmak
H.2- Bilimsel arastirma projelerini artirmak
H.3- Ogretim iiyesi basina diisen patent, faydali model ve tasarim sayisini artirmak
H.4- Arastirma altyapisini gelistirmek
A.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda gerceklestirmek
H.1- Egitim programlarinin niteliginin gelistirmesi ve niceliginin artirilmasi
H.2- Alternatif 6gretimin imkanlarinin gelistirilmesi
H.3- Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsma faaliyetlerinin artirilmasi
H.4- Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiimiiziin artirilmasi
H.5- Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek
A.3. Kamu-Universite-Sektor is birligini artirmak
H.1- Universite-sanayi is birligini kurumsallastirmak ve hizmet kapasitesini artirmak
H.2- Universite-sanayi arasinda gerceklestirilecek AR-GE proje/sozlesme kapasitesi ve
etkinligini artirmak
A.4. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerini artirmak
H.1- Sosyal sorumluluk projesi sayisinin artirtlmasi
H.2- Universitemizce sunulan egitim ve sertifika programlarindan yararlanma diizeyinin
artirilmasi
H.3- Kiiltiir, sanat, spor faaliyetleri ve sosyal faaliyetlerin artirilmasi
H.4- Cevreci ve engelsiz liniversite siralamasindaki yerimizin iyilestirilmesi
A.5. Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kkiiltiiriinii gelistirmek
H.1- Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve 6z gelirlerin artirilmasi
H.2- Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi
H.3- Personelin kisisel gelisiminin desteklenmesi

H.4- Paydaslarla iletisimin ve katilimciligin artirilmasi

Bu amag ve hedefler dogrultusunda; Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri itibariyla
degerlendirmesi her yil “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” hiikiimleri ve
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde” yer alan agiklamalar dogrultusunda yapilarak
faaliyet raporlarina eklenmistir. Ayrica her yil yapilan ilk alt1 aylik izleme sonucunda olusturulan
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izleme raporlar1 da Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan kamuoyu ile paylasiimistir.

Bu kapsamda; Universitemiz Kalite Komisyonunda gériisiiliip karara baglanan ve alinmasi
gerekli tedbirlerin istisare edildigi ve son seklinin verildigi stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilarak hedefler bazinda ulasilan degerler Tablo 5-6 ve Sekil
4’te  verilmistir. 2021-25 SP doneminde hedeflenen faaliyetlerin  6nemli bir kism
gerceklestirilmistir. Bazi hedeflere ulasilamamasina tiim diinyay1 ve tilkemizi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi, personel yetersizligi ve yeni yerleske arazi tahsisinde karsilasilan

aksakliklar neden olmustur.

Tablo 5. 2021-25 Stratejik Planinda Yer Alan Hedeflerin Gergeklesme Yiizdesi

AMACLAR/ YILLAR

HEDEFLER

TOPLAM

A.1. Bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

A.2. Egitim ve ogretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda gerceklestirmek

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

A.3. Kamu-Universite-Sektor is birligini artirmak

H.1.

H.2.

A.4. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerini artirmak

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

A.5. Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

Tablo 6. Erigim Diizeyleri (ED) Siniflandirma Seviyeleri ve Bu Seviyelerdeki Hedef Sayilar

Yiizde deger araligi ED degerlendirmesi




AL mAZ2. EAS. A4 mASL.

Sekil 4. 2021-25 Stratejik amaglara erisim diizeyleri.

2.3. Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarmin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan 6dnemli bir asama olan
stratejik planlama ve performans esashi biitceleme anlayisi uygulamaya konulmustur.
Universitemiz biitgesinin hazirlanmasma temel teskil edecek stratejik ama¢ ve hedeflerin

belirlenmesinde yol gosterici olarak program-alt program analizi yapilmistir (Tablo 7).

2.4. Mevzuat Analizi

Bu boliimde Universitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen ve iiniversitelerin faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilmis, anayasa, kanun ve yonetmelikler incelenmistir.
Basta Anayasamiz olmak tizere, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili kanunlar,
Universitemizce hazirlanan 15 adet yonetmelik, 63 adet yonerge ve 11 adet uygulama usul ve esast
analiz edilmistir (Tablo 8).

Universitemizin kuruldugu giinden bugiine kadar bir¢ok ydnetmelik, yonerge, usul ve esas
yiirtirliige konulmus olup, ilgili kanunlarda yapilan degisiklikler takip edilerek, tespit ve ihtiyaclar

dogrultusunda gerekli mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri yapilmaktadir.

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi boliimiinde Cumhurbaskanlig1 tarafindan yayilanan On
Ikinci Kalkinma Plani, 2025-2027 Yillar1 Orta Vadeli Programi ve 2025 Y1li Cumhurbaskanlig
Yillik Programi ile Yiiksekogretim Kurumlarina verilen gorevler ve ihtiyaglar tespit edilmistir

(Tablo 9).
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Tablo 7. Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program

Alt Program

Alt Program Hedefleri

Tespitler

Ihtiyaclar

Arastirma, Gelistirme
ve Yenilik

Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

BAP Koordinatorliigii birimine
verilen 6denegin yetersiz
olmasi.

Aragtirma laboratuvar altyap1 ve analiz
calismalari i¢in yeterli mali ve insan
kaynaklarinin ve gelir getirici proje sayisinin
artirilmasi.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Universitemiz yerleske alaninda yeterli
donanima sahip bir merkezin planlanmasi,

Yiiksekdgretim N Toplumun siirekli egitim o PEUTIR
" W kamu kurum ve kuruluslari, 6zel toplumun ihtiyaglarina yonelik egitim
Hayat Boyu Ogrenme | Kurumlari Siirekli N . programlarina katiliminin ; - .
Egitim Faaliyetleri sektor ve uluslararasi kuruluslarla is diisiik olmas planlamalari ile toplumun her kesimine hitap
£ birliginin gelismesine katkida ' edebilme adina ¢esitli iletisim kanallariin
bulunulmasi kullanilmasi.
) _ Alaninda yetkin akademisyenler yetistirilmesi
Ogretim Elemanlarina | Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Universitemiz 6gretim konusunda burs ve desteklerin artirtlarak
Saglanan Burs ve ireten ve aktaran akademisyenler elemanlarima saglanan burs ve | 6gretim elemanlarina yayin yapma
Destekler yetistirilmesi desteklerin yeterli olmamasi. konusunda egitim ve danismalik hizmeti
verilmesi.
On Lisans Egitimi, . - . .. Universitemiz Kariyer Merkezi Universitemiz Karly_er Merkezlllarqcﬂlgl ile
. e Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime L A kamu kurumlari ve firmalarla iligkiler
Lisans Egitimi ve oo . biriminin daha aktif hale oo s . .
. e T acik mezunlar yetigtirilmesi . . gelistirilerek 6grencilere uygun staj
Lisansiistii Egitim getirilmesi.
. e olanaklarinin artirilmasi.
Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Ogrencilerin sosyal, spor,
kiiltiir ve sanat alanlarinda
geligsmelerini saglayacak
destekleyici programlarin
uygulanmasi ve girisimei bir
ruha sahip olmalar1 igin gerekli
fiziki altyapinin saglanarak her
alanda girisimcilik kiiltiiriiniin
artirtlmasi.

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
artirtlmasinin yaninda 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimini destekleyen kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, yasam
kalitesinin yiikseltilmesi.
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Tablo 8. Mevzuat Analizi Ozeti

Yasal Bilgi Dayanak Tespitler Ihtiya¢
Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim- Tiirkive 7141 sayili Kanun ile kurulan KTUN’de 6n lisans,
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve Cumh}; riyeti lisans ve lisansiistii programlar ile iilkemiz
danigmanlik yapmak, {ilkeye ve insanliga Anayasast m. 130 ihtiyaglarina uygun insan giiciiniin
hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan ' karsilanmasina yonelik egitim verilmektedir.
kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla
kurulur.
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina KTUN 6n lisans, lisans, lisansistii programlari ile Ulke ihtiyaglar1 ve

dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun
ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak.

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu m.12/a

egitim 6gretim hizmetleri sunmaktadir. Ogretim
elemanlari tarafindan bilimsel aragtirma, yayin,
danigmanlik ve bilirkisilik yapilmaktadir.

Kalite giivence sisteminin kurulup siirdiiriilmesi
amaciyla Kalite Koordinat6rligii kurulmus ve
birimlerde Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur.

politikalar1 dogrultusunda
yeni egitim programlarinin
acilmasi, giincellenmesi,
akredite program sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu m.12/b

KTUN farkli egitim modelleri ile teorik bilginin
yani sira uygulama becerisine sahip yetismis
nitelikli insan giicii ihtiyacini karsilamaya katki
saglamaktadir.

Ulke ihtiyaglar1 analiz
edilerek ihtiyaca uygun
boliim/programlar agilmast,
stirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 ve kontenjanlarin
belirlenmesinde birim
kapasitesinin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
degerlendirmek, kabulii, desteklenmesi,
bunlara iligkin hizmetleri yiiriitmek, izlemek,
sonuglarini degerlendirmek ve kamuoyuna
duyurmak.

2547 sayili

Yiiksekogretim
Kanunu m. 4/c,
58 ve Ek m. 28

Universitemizde bilimsel arastirma projeleri ile
ilgili olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi
giincellenerek Uygulama Esaslar1 dogrultusunda
Universitemizin kaynaklariyla projelere destek
verilmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerine iliskin akademik
personele yapilan
bilgilendirmeler artirilarak
proje teklifi hazirlama ve
yiiriitme konusunda tesvik
edilmelidir.
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Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve geligmesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu m.12/e

KTUN’de toplumun diger aktérleri ile bilimsel,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel is birlikleri
gelistirilmektedir.

Stratejik Plan ¢alismalarinda dis paydaslardan
alinan geri bildirimler dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda KTUN Ust Danisma Kurulu her yil
toplanmaktadir.

Paydaslardan alian geri
bildirimler ve bunlarin
dikkate alindig1 yenilik veya
¢Oziim uygulamalar1
artirllmalidir.

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orgiin,
yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak

2547 sayih
Yiiksekodgretim
Kanunu m. 12/f

KTUN’de bilimsel, teknolojik ve sosyal alanlarda
orgiin ve yaygin egitim hizmeti verilerek stirekli
gelistirilmektedir. KTUN Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi biinyesinde bir¢ok alanda
toplumun gelismesine yonelik, toplumun tiim
kesimlerine agik sertifikali ve sertifikasiz egitimler
verilmektedir.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyac¢larina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde
artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde
bulunmak

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu m. 12/g

KTUN’de, faaliyet gosteren akademik birimler,
arastirma merkezleri tarafindan yerel ve ulusal is
birlikleri ile iilke ihtiyaclar1 dogrultusunda ilgili
alanlarda ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir.

Ilgili alanlarda yapilacak
projeler i¢in yeterli altyaps,
maddi destek ve personel
destegi saglanmalidir.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu m.12/c

KTUN mensuplari, toplumun yasam diizeyini
arttirmak amaciyla bilimsel/akademik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Stirekli Egitim Merkezi,
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, Yabanci
Diller Koordinatorliigii, Bagimlilik ve Siddetle
Miicadele Komisyonu, Toplumsal Katki ve Sosyal
Sorumluluk Komisyonu araciligi ile dezavantajli
hedef gruplarin yani sira toplumun yasam diizeyini
yiikseltmeye yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.
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Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu m. 12/1

Universitemizde bulunan Kariyer Merkezi ile
KTUN 6grencilerinin mezun olmadan is tecriibesi
kazanmasina ve uygulama becerisine sahip nitelikli
bireyler olarak yetismesine katki saglanmaktadir.

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
tarafindan burs verilenler veya burs alma
sartlarini tagtyanlara oncelik verilmek suretiyle
hizmetlerine ihtiya¢ duyulan 6grenciler,
ogrenim gordiikleri yiiksekdgretim
kurumlarindaki gegici iglerde kismi zamanli
olarak ¢alistirilabilir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu m. 46/k

KTUN bgrencileri ihtiya¢ duyulan alanlarda kismi
zamanl ya da isletmede mesleki egitim
kapsaminda calistirilabilmektedir.

Universitemiz ile Konya ISKUR 11 Miidiirliigii is
birliginde gerceklestirilen ISKUR Genglik Programi
kapsaminda 6grencilerin iiniversitemizin
birimlerinde calismalarina imkan saglanmustir.

Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu
kuruluslart ile is birligi yaparak mezunlarina is
bulmakta yardimei olurlar.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunum. 47/b

KTUN Kariyer Merkezinin yapmis oldugu
calismalar ile 6grencilerini egitim hayatlarinin son
yilinda 6zel ve kamu sektérii ile bulusturmakta ve
modelin saglikli uygulanmasi sonucunda mezuniyet
asamasinda istihdam edilmelerini saglamaktadir.

Mezun Takip Sisteminin
daha bilinir, aktif kullanilan
ve kapsayici olmasi
saglanmalidir.

Universiteler rehberlik ve psikolojik danigma
merkezleri kurar, 6grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢éziimlemeye calisir.

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunum. 47/c

Universitemizde Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
Arastirma ve Uygulama Merkezi birimi
kurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlarinda pratik,

uygulamali dersler ve staj; 6grencinin tercih
edecegi ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile
bunlara muadil 6zel kuruluglarda yapilabilir.

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu Ekm. 23

Isletmelerde Mesleki Egitim dersi kapsaminda 14
haftalik 6gretim déneminde, 6grencilerin igyeri
egitimlerini kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluslarinda yapmasina imkan saglamaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar, AR-GE ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor
ile is birligi yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan
buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma
altina almak ve uygulamaya aktarmak tizere,
Yiiksekogretim Kurulundan 6nceden izin
almak kaydiyla, yiiksekogretim kurumu
yonetim kurulunun karariyla sermaye sirketi
statiisiinde teknoloji transfer ofisi kurabilirler.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu Ek m. 32

KTUN Teknoloji Transfer Ofisi (KTUN TTO)
kurulmus olup, faaliyetlerine devam etmektedir.
Ayrica Sanayi-Universite Eslestirme Ofisi bir
Rektor Danigmani koordinasyonunda ¢aligmalar
yapmaktadir.
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Doktor 6gretim tiyeligi, dogentlik ve
profesorliige atanabilmek i¢in, doktora
programinin tamamlanmig olmasi gerekir.
Yiiksekogretim kurumlari, doktor 6gretim
iiyesi, dogent ve profesor kadrosuna atama icin
YOKiin onayin1 almak suretiyle, miinhasiran
bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik
olarak, bilim disiplinleri arasindaki farkliliklari
da g6z o6nlinde bulundurarak, objektif ve
denetlenebilir nitelikte ek kosullar
belirleyebilirler.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu m. 23, 24,
ve 26

KTUN Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri

Yonergesi yiirtirliige girmistir.

Universitemizde gelisimi ve
verimliligi artiracak
gereksinimler, kiiresel
gelismeler ve giincel kalite
standartlar1 dogrultusunda
yonergede giincellemeler
yapilmalidir.

Devlet memurlarinin hizmet sartlarini,
niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini,
ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak,
ylikiimliilik ve sorumluluklarini, ayliklarini ve
Odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

657 s. Devlet
Memurlar1 Kanunu
m. 2

Personele  ait gorev ve sorumluluklar

giincellenerek, teblig edilmistir.

Devlet memurlarinin yetigmelerini saglamak,
verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere
hazirlamak amaciyla uygulanacak hizmet ici
egitimin planlanmasi.

657 sayili Devlet
Memurlar
Kanunu m. 214
124 sayili
Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar
ile
Yiiksekdgretim
Kurumlarimin
Idari Teskilat1
Hakkinda KHK
m. 29

Her y1l Hizmet I¢i Egitim Komisyonu tarafindan
KTUN’de aday memur olarak gérev yapan
memurlarin adaylik egitimleri ile kamu
hizmetlerinin ifasinda gorev alan tiim personelin
hizmet i¢i egitimleri hazirlanmaktadir. Egitimler,
Personel Daire Baskanligimiz web sitesinde
yayimlanmakta ve mevzuata uygun bir sekilde
yapilan planlamaya gore uygulanmaktadir.

Oryantasyon ve rotasyon
egitimlerinin arttirilmasi ve
bu amagla dijital
platformlarin aktif olarak
kullanilmas1 gerekmektedir.

Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi
icin gerekli dnlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap
vermek zorundadr.

5018 sayili Kamu
Mali YO6netimi ve
Kontrol Kanunu
m. 8

Universitemiz faaliyetleri dnceden belirlenen
tarihlere uygun olarak Yiiksekogretim Kuruluna
sunulmakta olup, ilgili mevzuat geregi Sayistay
Denetimine tabi tutulmaktadir.

Kaynak kullaniminin etkili
ve verimli sekilde
planlanmasi ve uygulanmasi
ile ilgili galismalar
yiirttiilmesi gerekmektedir.

19




Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lemek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 s. Kamu
Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu
m. 9

KTUN 2018 yilinda kurulan bir Universite olup,
tiim birimler ve paydaslarin katilhim ile GZFT
analizi, vizyon ve misyon tanimlamalarini yapmus,
stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini tanimlayarak 2021-2025 Stratejik
Planini hazirlamis, izleme ve degerlendirme
stiregleri ylrtitiilmektedir.

Giivenli elektronik imza kullanilarak
elektronik ortamda veya el yazistyla atilan
imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi
yazigmalara iligkin kurallar1 belirlemek, bilgi
veya belge aligverisini, hizli ve giivenli bir
bi¢imde yiiriitmek ve uygulama birligini
saglamak.

5070 sayili
Elektronik Imza
Kanunu

KTUN’de yénetsel tiim siireglerde siireg
sorumlular ve ilgililerin kullanimina hizmet
amaciyla EBYS tizerinden elektronik imza sistemi
kullanilmaktadir.

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel
hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel
hak ve ozgiirliiklerini korumak ve kigisel

6698 sayili
Kisisel Verilerin

KTUN Kisisel Verileri Koruma Komisyonu
Yénergesi yiiriirliige girmis, KTUN Kisisel Verileri

verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin Korunmasi A

yﬁkﬁmlﬁlﬁlzlleri Eigle uyacaklar1 usul ve esaslari Kanunu Koruma Koordinatorligii kurulmustur.
diizenlemek.

Isverenler ile bir is sézlesmesine dayanarak KTUN’de isciler ile ilgili islemler bu kanuna
calistirilan iscilerin calisma sartlar1 ve calisma | 4857 sayil Is uygun olarak yiiriitiilmektedir. Siirekli is¢ilerin
ortamina iligkin hak ve sorumluluklarim Kanunu ozliik haklarini ve diger sorumluluklarim

diizenlemek.

diizenleyen Toplu Is S6zlesmesi imzalanmustir.

Isyerlerinde is saglhig1 ve giivenliginin
saglanmas1 ve mevcut saglik ve giivenlik
sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliklerini diizenlemek.

6331 sayil Is
Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu

KTUN Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigii

Y oOnergesi yiriirliige girmistir. Bu Yonerge
kapsaminda Universitemizde Is Saglig ve
Guvenligi Koordinatorliigii kurulmustur.

Is giivenligi ile ilgili gerekli caligmalar1 takip etmek
iizere lic uzman gorevlendirilmistir.

Is Saghg1 ve Giivenligi
konularinda birimler
tarafindan yapilmasi gerekli
caligmalarin daha detayl
yiiritiilmesi ve kontrol
mekanizmalarinin
gelistirilmesi gereklidir.
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KTUN akademik ve idari personeli ile
Ogrencilerinin iistiin basari ve
performanslarinin tesvik edilmesi; Universite

Miilga Idari Personel Odiil Yonergesi geregi idari
personele ddiillendirme yapilmigstir. Odiillendirme

disindaki kisi, kurum ve kuruluslarin KTUN Odiil ) <
. . N . kapsamini genigletmek amaciyla bu yonerge
Universiteye yapmis olduklar1 katkilarin Y Onergesi e TN £ e

- . . yiirtirliikten kaldirilmis ve yeni ‘KTUN Odiil ve
degerlendirilerek desteklenmesi ve bu Tesvik Yénereesi” viiriirlise sirmistic
kapsamda odiillendirilmesine iliskin usul ve $ gest yu g¢ girmistr.
esaslarin belirlenmesidir.
KTUN, bilimsel calismalar veya arastirmalar
sonucunda gerceklestirilen, patent, faydali KTUN akademisyen ve dgrencileri tarafindan 2024
model ve tasarim ile ilgili yasal diizenlemeler - A yili igerisinde 1 faydali model, 1 tasarim ve 12

. o . KTUN Fikri ve

cercevesinde gerekli bildirimlerin yapilmasi, Sinai Miilkiyet ulusal patent bagvurusu yapilirken 3 adet de

fikri ve sinai miilkiyet haklarinin belirlenmesi,
korunmasi, paylasilmasi, lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesi konularindaki ¢alisma usul ve
esaslarim diizenler.

Haklar1 Yonergesi

uluslararasi patent bagvurusu gerceklestirilmistir.
Ayni yil igerisinde 1 faydali model, 1 tasarim ve 10
patent ile toplam 12 tescil belgesi alinmustr.

T Qs Tt Siirekli Egitim
. > oy ’ Arastirma KTUNSEM faaliyet alanlar1 kapsaminda egitim KTUNSEM catisi altinda
yonetim organlarina, yonetim organlarinin . - - . . e :
Srevlerine ve calisma sekline iliskin usul ve Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir. verilen egitimlerin artirilmasi
& 10 Ve calisma § 3 (KTUNSEM) gerekmektedir.
esaslan diizenlemektir. N :
Yonergesi

KTUN I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi
kapsaminda, Idarenin is ve islemleri ile ilgili
olarak karsilasilan hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar ile Universite ¢alisanlarinin idari
eylem ve islemlerinden dolay1 sikayetlerinin
bildirilmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.

5018 sayil1 Kanun,
657 sayili Kanun,
3071 sayili Kanun,
Devlet
Memurlarimin
Sikayet ve
Miiracaatlari
Hakkinda

Y onetmelik,
31.12.2005 tarih,
26040 sayili RG,
26.12.2007 tarih ve
26738 sayil1 RG ve
KTUN i¢ Kontrol
Sistemi Yonergesi

KTUN Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Dair Yo6nergesi 27.11.2024 tarihinde
yiiriirlige girmistir.
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Tablo 9. Ust Politika Belgeleri Analiz Ozeti

Ust Politika Belgesi flgili Boliim | Verilen Gérev ve ihtiyaclar

On ikinei Kalkinma Plant 6823 Yukselfogretlm kontenjanlarinin uumvers1t.61§r1n kapa_snelerl olgusunde? sektore.I i giicti arz ve talebinin mevcut durum
ve ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

On ikinei Kalkinma Plant 685 ‘Y}lkseko.gretlmm u}uslftr.aras1la_$¥na duz.eyl yikseltilecek, lilkemiz nitelikli uluslararasi dgrenciler ve akademisyenler
icin ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

On Ikinci Kalkinma Plam 685.2 Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisimin artirilmasi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plan: 678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plam 678.1 Tiim paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki egitim yonetim modeli gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani 684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarimin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

On ikinei Kalkinma Plant 684.1 Sektf)r ten'151'1011er1.1.11? Fatlllmlyl? programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte ytriitiilmesi saglanacaktir.

On ikinei Kalkinma Plan: 684.4 Umve.rsltel.er.m ye?tkln oldugu :a.le.mlarda ogre_nc_llerm_ I_nesle}ﬂ ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmast amaciyla
sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plant 565.8 Muhendlshlf ve .temel blhmler alaninda Sgrenim goren ogrencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

On Ikinci Kalkinma Plani 545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani 5455 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

On ikinci Kalkinma Plant 546.2 Temel ve uygu_lamah alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil aragtirma projeleri
desteklenecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin

On ikinci Kalkinma Plani 551 artirilmasina yonelik destek mekanizmalart uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek

etkinligi artirilacaktir.
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On ikinci Kalkinma Plan1 688 Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
On ikinci Kalkinma Plan1 688.1 Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
_ Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gergeklik basta olmak {izere

On Ikinci Kalkinma Plani 688.2 bilgi ve iletigim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagli kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara
erigimin saglanmasi desteklenecektir.

On Ikinci Kalkinma Plam 693.1 Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

On Ikinci Kalkinma Plam 683 Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

On Ikinci Kalkinma Plam 683.2 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

' Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tegvik edilecek, hayat

On Ikinci Kalkinma Plan 675 boyu 6grenme Ssisteminin is giicii piyasasimnin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal
yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

On ikinei Kalkimma Plant 682.4 Umversuelerln“yc')netl§1m1 gehstlrlnlecek, bu"kap'samda, yere'ld('eul}lu.t.evelh 'h(‘eyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak {iniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birligi giiglendirilecektir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksek6gretim kurumlart biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma

On Ikinci Kalkinma Plam 548.3 merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plam 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine ydnelik kapasitesi gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plan 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
5@ ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyap1 alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay

On ikinci Kalkinma Plani 688.6 zeka, biiylik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmug gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli
insan giicii yetistirilmesi ¢aligmalarina agirlik verilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani 685.4 Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim galigmalartyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi tanimnirligi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plan: 682.2 Alan bazli eglestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlar arasinda is birligini artirmaya y6nelik modeller

gelistirilecektir.
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On ikinci Kalkinma Plan1 678.2 Ozel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlar1 arasinda finansman dahil uzun vadeli is birligi saglanacaktir.
. Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredat: finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama
On Ikinci Kalkinma Plani 559.2 gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gdzden gegirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan
uygulamali girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.
Beseri
Orta Vadeli Program (2025-2027) sermaye ve Universite og“rencﬂ‘e?lmn te}moloy firmalarinda staj imkanlarinm yayginlastirmak iizere, 6zel sektor firmalarimin stajyer
beceri uyumu | programlar1 6zendirilecektir.
/5.39m. 3
Sean,fasegve Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
Orta Vadeli Program (2025-2027) beceri l}/ umu alanlarda nitelikli is giiciinii yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor is birligi programlar1 hayata
Y gegirilecektir.
/sf.39m. 4
Begeri
Orta Vadeli Program (2025-2027) sermaye ve Umversnelerlr} }fonet}slrr.l.l gehstlr"llecek, bu" kapsamda, }./erelld.evmu:tevell{ heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
beceri uyumu | olusturularak iiniversite-ozel sektor-yerel yonetim-STK is birligi gliclendirilecektir.
/sf.39m. 5
Begeri
Orta Vadeli Program (2025-2027) sermaye ve Nitelikli insan kaynagini ve aras‘m{ma ka.paSIteSIUI artl.rmak lizere AR-GE projelerinde yer alan bursiyer sayisi
beceri uyumu | artirilacak, geng arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.
/sf. 40 m. 6
SePn,]easegve Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle is birligi igerisinde giincellenecek, staj ve igbasi egitimi programlarinin
Orta Vadeli Program (2025-2027) beceri l}/ umu yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak tizere 6zel sektor katilimi
y artirtlacaktir.
/sf.40 m. 8
Beseri
Orta Vadeli Program (2025-2027) sermaye ve Bl'reylerln istihdamda kalmalarlr'nn temin ed{lmes1 ve sahip okluklarl becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi
beceri uyumu | i¢in aktif yaglanma yaklasimini igerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacaktir.
/sf.40m. 12
2025 Yili Cumhurbaskanlhigr Yillik 672.1 Disiplinler iistii bir yaklagimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil
Programi ' edilecektir.
2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik 675.3 Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik olusturulacak, uzun siireli issizler ile is giiciinde olup
Programi ' is aramay1 birakan pasif is giiciine yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri 6zendirilecektir.
2025 Yili Cumhurbaskanhigr Yillik 684.1 Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin

Programi

sektorle birlikte ytriitiilmesi saglanacaktir.
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2025 Yili Cumhurbaskanligi

Yillik

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite dgrencilerine ve mezunlarma ydnelik

Programi 684.2 kariyer rehberligi ve damigmanlig: faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
2025 Yili Cumhurbaskanligr Yillik 684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amactyla
Programi ' sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

. Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarmin niteligini artirmak i¢in igletmelerdeki usta ogretici ve
On Ikinci Kalkinma Plam 678.4 egitici personelin meslek i¢i egitim almalarina yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi

saglanacaktir

2025 Vil Cumhurbaskanhigi Yillik 685.3 Yiiksekdgretim kurumlari arasinda uluslararast is birlikleri artirilacaktir.
Programi
12’?§g5ra111h Cumhurbaskanligr Yillik 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.
2025 Yili Cumhurbagkanhgr Yillik 692.1 Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
Programi ' cercevesinde giincellenecektir.
2025 Vil Cumhurbaskanhigt Yillik 693.1 Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Program
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin ana faaliyet alanlar1 ve bu kapsamda sunulan iiriin ve hizmetler Tablo

10°da verilmistir.

Tablo 10. Universite Ana Faaliyet Alanlar: ve Hizmetleri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

On Lisans Egitim Programi

Lisans Egitim Programi

Lisansiistli Egitim Programi

Stirekli Egitim Programi

Egitim Ogretim | Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Programi

Staj Programi

Ogrenci Danismanlig

Kiitiiphane Hizmetleri

Hizmet I¢i Gelisim Egitimleri

Uygulama ve Arastirma merkezi

Merkezi Laboratuvar

Teknoloji Transfer Ofisi

Arastirma Kurum Dis1 Destekli AR-GE Projeleri (TUBITAK-AB vb.)
Gelistirme Universitemiz Tarafindan Desteklenen Projeler (BAP)
Bilimsel Arastirmalar1 Destek Hizmetleri

Bilimsel Yayinlar

Lisansiistii Tezler ve Projeler

Kamu Sanayi Is Birligi (KUSI)

Universite Sanayi ve Kamu Destekli Déner Sermaye Projeleri

Kamu Sanayl - I"per st oiTik ve Hakemlik Hizmetleri
Universite Is
e Danigmanlik
Birligi

Analiz ve Test Hizmetleri

Yerel Is Birligi

Ulusal-Uluslararasi Etkinlikler Diizenlenmesi

Bilimsel Etkinlikler | Ulusal-Uluslararasi Etkinliklere Ogretim Elemanlarinin Katilimlarinin
Tesvik Edilmesi

Topluma Yonelik Bilgilendirme, Bilinglendirme ve Egitim Hizmetleri
Dezavantajli Bireylere Y o6nelik Hizmetler

Toplumsal Katki | Kan Bagis Kampanyalarina Destek

Ileri/Geri Doniisiim Hizmetleri

Sivil Toplum Orgiitlerine Destek ve Is Birlikleri

Kiitliphane Hizmetleri

Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

Sosyal ve Kiiltiirel

Etkinlikler Ogrenciye Yonelik Beslenme ve Saglik Hizmetleri
Oryantasyon, Agilis, Mezuniyet, Senlik ve Kariyer Giinleri Etkinlikleri
Girigsimciligin Desteklenmesi

Girisimeilik Girisimcilige Yonelik Proje ve Yonetim Danismanligi

Girigimcilik Kulucka Faaliyetleri
Girisimcilik Kapsaminda Yapilan Etkinlikler ve Egitimler
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Genel Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Gilivenlik Hizmetleri
Hukuk Mevzuat Hizmetleri
Destekleyici Yapu Isleri Hizmetleri
Faaliyetler Bilgi Islem Hizmetleri
Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
Idari ve Mali Hizmetler
Reklam ve Tanitim Faaliyetleri (Basili ve Gorsel Medya Kanallari)

2.7. Paydas Analizi

Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat ile kurumsal isleyisin ve faaliyetlerin
yiiriitiildiigii ana mekanizmalar tanimlanmustir. Universitemizin yapilanmasi, egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin bilimsel ¢er¢evede, toplumsal gelisme ve dinamikleri
yonlendirmek {izere kurumun yiiklendigi misyona uygun bigimde olusturulmustur. Paydaslar
tiniversitenin faaliyetleri ve idari yapilanmasindan dogrudan/dolayli etkilenen kisi, kurum ve
kuruluslar1 kapsamaktadir. Ic ve dis paydaslarin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, goriis ve
Onerilerinin almmas1 ve elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi gereklidir. Bu siiregler
Universitemizde birimlerin kapsam ve niteliklerine gére farklilasmaktadir. KTUN’iin ulusal ve
bolgesel dlgekte yiiklenmek istedigi rol geregi paydaslarin say1 ve gesitliligi cok fazladir. I¢ ve dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kurumsal isleyis ve yapilanmay1 gelistirme ve ¢6ziim
odakl1 katkilar sunmaktadir.

2026-30 SP olusturulurken uygulanan paydas analizi yonteminde, onceki Stratejik Plan
(2021-25 SP) paydas analizinden de yararlanilmis ve 2021-25 SP uygulanirken karsilasilan
durumlar ile bunlara gore yapilmasi gereken giincellemeler dikkate almmistir. Ayrica
Universitemiz tarafindan 2022 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan Kalite Giivence Sistemi
(KGS) geregi kullanilan Kalite Rehberi ve bu dogrultuda birimler tarafindan i¢ degerlendirme
siireclerinde kullanildig1 beyan edilen paydas bilgilerinden yararlanilmistir. Kurum igin listelenen
paydaslar liniversitenin faaliyetlerindeki rolleri, etki sahibi olma diizeyi ve bu etkinin biiytikligii
acisindan degerlendirilmistir (Tablo 11). Kuruma geri bildirim alig-verisi agisindan paydaslar i¢in
onceliklendirme yapilirken, paydaglardan alinacak geri bildirimlerin kurum siiregleri agisindan
etki ve onem dereceleri 5°1i Likert Olgiitii ile puanlanmistir. Puanlama sonucuna gore paydaslar
“Diizenli Geri Déniis Alman ve Siirekli Degerlendirilen Paydaslar”, “Ihtiyag Olmasi Halinde Geri
Doniis Alinan ve Siirekli Degerlendirilen Paydaglar”, “Gelen Talimatlar1 Uygulanan ve Siirekli

Gozlemlenen Paydaslar”, “Gelen Talimatlarin Uygulandigi Paydaslar” olmak iizere dort
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kategoriye ayrilmistir (Tablo 12). Her paydasin KTUN’iin Stratejik Planlamasina ve kurumsal
siireclerine katkisi bu dogrultuda sekillendirilmistir.

Tablo 11. Paydas Listesi ve Onceliklendirme Tablosu

KTUN'e Paydas
ic/Dis Katilim .
Paydas Ad1 Paydas Onem Etki Kategorisi
Derecesi* | Derecesi*
Akademik Personel P 5 5 A
Idari Personel iP 5 5 A
Kurum Y dneticileri iP 5 5 A
Ogrenciler iP 5 5 A
Kurum Idari Birimleri iP 5 4 A
Akreditasyon Kurum ve Kuruluslar DP 4 5 A
Kurum Akademik Birimleri P 5 4 A
TUBITAK DP 5 4 A
ADEK iP 5 4 A
Arastirma Kurumlar1 ve Merkezleri DP 4 4 B
Teknokentler DP 4 4 B
Mezunlara Isveren Kuruluslar DP 4 4 B
YOK-UAK-OSYM DP 5 3 B
Kurumdaki Merkez ve Koordinatorliikler ip 4 3 B
Mezun Ogrenciler DP 3 4 B
Meslek Odalar1 ve Kuruluglari DP 3 4 B
Sendikalar DP 3 4 B
Universite Ogrenci Yarismalar1 Organizasyonlari DP 3 4 B
Toplum DP 3 4 B
Sanayi Kuruluslar1 ve Organize Sanayi Bolgeleri DP 3 3 C
Diger Kamu Kurumlar1 DP 3 3 C
Diger Universiteler DP 3 3 C
Kamu Kurumlarinin Tasra Teskilati DP 3 3 C
Kurum Ogrenci Topluluklart ip 3 3 C
Ozel Sektor Kuruluslari DP 3 3 C
Yerel Yonetimler ve Bagl Birimler DP 3 2 C
Akademik Yayin Kuruluglar1 ve Veri Tabanlari DP 3 2 C
Diger Bakanliklar ve Bagli Kuruluslar DP 2 2 D
Sivil Toplum Kuruluslari DP 2 2 D
Ajanslar, Basin-Yayin Kuruluslar DP 2 2 D
Milli Egitim Bakanlig1 DP 2 2 D
Diger Hizmet Saglayici Kuruluglar DP 2 2 D
Cumhurbagkanlig1 ve Bagli Birimler DP 2 2 D
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig DP 2 2 D
Valilik-Kaymakamlik DP 2 1 D
Degerlendirme Aciklamalar:
ipP I¢ Paydas I DP I Dis Paydas
A Diizenli Geri Doniis Alinan Siirekli Degerlendirilen Paydaglar 20-25 Puan
B Ihtiyac Olmas1 Halinde Geri Déniis Alinan Siirekli Degerlendirilen Paydaslar 10-19 Puan
C Gelen Talimatlar1 Uygulanan Siirekli G6zlemlenen Paydaglar 6-9 Puan
D Gelen Talimatlarin Uygulandig1 Paydaglar 1-5 Puan
*(Onem ve Etki derecelendirmede 5'li 6lgiit kullanilmistir (en yiiksek deger 5, en diisiik deger 1)
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Tablo 12. Kategorilerine Gére Paydaslar ve Geri Bildirim Yontemi

Diizenli Geri Doniis Alinan Siirekli Degerlendirilen Paydaslar

Ihtiyac Olmasi Halinde Geri Doniis Ahnan Siirekli
Degerlendirilen Paydaslar

1 | Akademik Personel 1 | YOK-UAK-OSYM

2 | Idari Personel 2 | Arastirma Kurumlar1 ve Merkezleri

3 | Ogrenciler 3 | Kurumdaki Merkez ve Koordinatorliikler

4 | Kurum Yoneticileri 4 | Teknokentler

5 | Kurum idari Birimleri 5 | Mezun Ogrenciler

6 | Kurum Akademik Birimleri 6 | Mezunlara Isveren Kuruluslar

7 | Akreditasyon Kurum ve Kuruluslari 7 | Meslek Odalar1 ve Kuruluslari

8 | TUBITAK 8 | Sendikalar

9 | ADEK 9 | Universite Ogrenci Yarismalar1 Organizasyonlari
Gelen Talimatlar1 Uygulanan Siirekli Gozlemlenen Paydaslar Gelen Talimatlarin Uygulandig1 Paydaslar

1 | Sanayi Kuruluslar1 ve Organize Sanayi Bolgeleri 1 | Cumhurbagkanligi ve Bagli Birimler

2 | Diger Kamu Kurumlar1 2 | Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

3 | Diger Universiteler 3 | Milli Egitim Bakanlig1

4 | Kamu Kurumlarinin Tasra Tegkilati 4 | Diger Bakanliklar ve Bagh Kuruluslar

5 | Yerel Yonetimler ve Bagli Birimler 5 | Diger Hizmet Saglayict Kuruluslar

6 | Ozel Sektdr Kuruluslart 6 | Ajanslar, Basin-Yaymn Kuruluglar

7 | Kurum Ogrenci Topluluklari 7 | Sivil Toplum Kuruluslari
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2.8. Kurulus i¢i Analiz

2547 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore belirlenen KTUN yénetim ve organizasyon semasi
Sekil 5’te verilmistir. Universitemiz bes fakiilte, bir enstitii, bir yiiksekokul ve bir meslek
yiiksekokulu ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin iist yonetim
organlar1 Rektdr baskanligindaki Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, Universitenin tiizel kisiligini temsil eder. Universitenin kapasitesinin verimli
kullanilmasinda, gelistirilmesinde, sosyal hizmetlerin saglanmasinda, giivenlik onlemlerinin
alinmasinda, kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayim faaliyetlerinin planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gozetim/denetimin
yapilmasinda, bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Rektor yardimceilari ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere Rektor tarafindan
tiniversitenin kadrolu profesdrleri arasindan segilir.

Senato {iniversitenin akademik organidir. Rektor, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullar1 tarafindan secilen 6gretim iiyeleri ile rektorliige bagli enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirlerinden olusur. Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna iiye segmek senatonun temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu {iniversitenin idari karar alma orgamdir. Rektor, dekanlar,
senato tarafindan secilen profesor liyelerden olusur.

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO yonetim organlar1 Dekan/Miidiir bagkanligindaki
ilgili Birim Kurulu ve ilgili Birim Y6netim Kurulundan olusur.

Sekil 5’teki organizasyon semasinda da goriildiigii gibi idari yonetim organizasyonunun
basinda genel sekreter; daire baskanlari, sube miidiirleri, danismanlar, hukuk miisaviri
bulunmaktadir. Birimlerin idari yonetim organizasyonunun basinda fakiiltelerde fakiilte

sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda enstitii veya yliksekokul sekreteri gérev yapmaktadir.
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SENATO '—l REKTOR I—| YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI I

]I REKTOR DANISMANLARI |

| iC DENETIM BiRiMi I

OZEL KALEM

FAKULTELER

BILIMLERI

MIMARLIK VE
TASARIM

TARIM BILIMLERI VE
TEKNOLOJILERI

| ISLETME VE YONETIM
BILIMLERI

| BILGISAYAR VE BiLisim
BILIMLERI

LISANSUSTU EGITIM
ENSTITUSU

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER M.Y.O.

MUHENDISLIK VE DOGA

GENEL BiRIM VE
SEKRETERLIK KOORDINATORLUKLER
| | DIS ILISKILER
GENEL SEKRETER KOORDINATORLUGD
YARDIMCILARI
ERASMUS+

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

iDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRE BASK.

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOK.
DAIRE BASKANLIGI

YAZI ISLERI SUBE

MUDURLUGU
DONER SERMAYE KORUMA VE GUVENLIK
ISLETMES] SUBE MUDURLUGU

BILIM ILETISIMI OFIS] | s

ENERI| YONETIM

BIRIMI
ULUSLARARASI
SIRALAMA, - DESTEK HIZMETLERI
SURDURULEBILIRLIK VE SUBE MUDURLUGU
GORUNDRLUK OFisi
KURUMSAL ILETISIM

KOORDINATORLUGD

BILIMSEL DERGILER
KOORDINATORLUGU

KVK KOORDINATORLUGU +—de

KOORDINATORLUGU

FARABI DEGISIM
PROGRAMI

MEVLANA DEGISiM
PROGRAMI KOORD.

| | YABANCIUYRUKLU
OGRENCI KABUL KOORD.

BILIMSEL ARASTIRMA
[~ PROJELERi KOORD. {BAP)

OGRENCI TOPLULUKLARI
KOORDINATORLUGU

L YLSY KOORDINATORLUGU

L OYP KOORDINATORLUGU

i§ SAGLIGI VE i§
GUVENLIGI
KOORDINATORLUGU
ENGELLI OGRENCI BIRIMI
— KOORDINATORLUGD
YABANCI DILLER
KOORDINATORLUGU

KALITE
KOORDINATORLUGD

TURK DEVLET AKRABA
TOPL. BURSLU OGR.
KOORD.

KTUN - SANAY| OGRETIM
UYES| ESLESTIRME OFisi

ILERI DONUSUM ATOLYESI
BiRIMI

Sekil 5. KTUN organizasyon semast.
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ARASTIRMA VE UYG.
MERKEZLER]

SUREKLI EGITIM UYG. VE
ARASTIRMA MERKEZI
{KTUNSEM)
NANOTEKNOLOJI VE iLERI
MALZ. GEL. UYG. VE ARS.
MRK. {NANOMER)
UZAKTAN EGITIM UYG. VE
ARASTIRMA MERKEZI
{KTUN-UZEM}
TEKNOLOJ TRANSFER OFIS]
UYG. VE ARASTIRMA
MERKEZI
‘OBRUK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

SUSTASLARI UYG. VE ARS.
MERKEZI ™

PSIKOLOJIK DANISMA VE

ENERJi TEKNOLOJILERi
= ARASTIRMALARI GEL.
UYG. VE ARS. MERKEZI
SAVUNMA, UZAY VE
[~ HAVACILIK TEKN. UYG. VE
ARS. MERKEZI
MIMARLIK VE KENTSEL
TASARIM UYG. VE ARS.
MERKEZ] {KETAM)

YAPAY ZEKA UYG. VE

ARASTIRMA MERKEZI

1 MERKEZI LABORATUVAR

UYG. VE ARS. MERKEZI

KARIYER MERKEZI

REHBERLIK UYG. VE AR§. =
MERKEZI



2.8.1. Fiziksel Yap

2.8.1.1. Universitenin Mevcut Fiziksel Durumu

Universitemiz yeni yerleske alanina taginincaya kadar altyapi ve protokolle belirlenen

sosyal donati alanlar1 (yemekhane, kantin, fotokopi vb.) Selcuk Universitesi ile birlikte

kullanilmaktadir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Alaeddin Keykubat Yerleskesi igerisindedir
(Sekil 6a-b). Rektorliik ve geri kalan akademik ve idari birimler Gelisim Yerleskesi icerisinde

faaliyetlerine devam etmektedir (Sekil 6¢). Binalarin yiiz 6l¢imleri ve kullanim alanlarinin

kapasiteleri Tablo 13-14’te verilmistir.

Tablo 13. KTUN Fiziki Mekanlar ve Biiyiikliikleri

KTUN Kapah Alanlar Yuz((:rl](,;l)lmu
Rektorliik Hizmet Binasi -Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (Gelisim Yerleskesi) 35.385
Akademi Yurt Binas1 (Gelisim Yerleskesi) 6.339
Ek Hizmet Binas1 (Gelisim Yerleskesi) 115
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (Alaeddin Keykubat Yerleskesi) 53.350
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Alaeddin Keykubat Yerleskesi) 11.850
Keykubat Kosk Yemekhane*** (Alaeddin Keykubat Yerleskesi) 700

Tablo 14. KTUN Biiyiikliiklerine Gore Derslik Ve Diger Egitim Mekdanlarinin Sayist

Egitim Alam Kapasitesi (Adet) i}

0-50 m? |51-75m?| 76-100m? |101-150 m? | 151-250 m? | 251-Uzeri m?
Amfi - - - 5 1
Sumf 55 66 9 7 -
Bilgisayar Lab. 13 4 - - -
Diger Lab. 34 25 - - -
Toplam 102 95 9 12 1

KTUN’niin sahip oldugu sosyal alanlar ise sdyledir:

Kantin ve Kafeteryalar: 3 Adet - Toplam 1061 m?

Yemekhaneler (Ortak kullanim): 3 Adet - Toplam 3.160 m? - 1.820 Kisi
Spor Tesisleri: Agik 1 Adet - 93 m?, Kapali 1 Adet - 2.600 m?

Misafirhane: Gelisim Yerleskesi Konukevi - 14 Kisi

Ogrenci Yurdu: Gelisim Yerleskesi - 650 Kisi
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H.C Konferans Salonu

Ek Hizmet
Binasi

Akademi
S / Yurt Binasi
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Ad

Rektorlilk Hizmet Binasi -
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi %
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Sekil 6. (a) Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, (b) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
(c) Gelisim Yerleskesi Plan Gortiniimleri,
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2.8.1.2. Universitenin Yeni Yerleske Fiziksel Durumu

Universitemizin ana 6gretim faaliyetleri ve kampiis ihtiyacina ydnelik mekansal
kapasiteyi destekleyen ana yerleske alani ile Universite Sanayi is birligi ve AR-GE imkanlarini
artirmaya yonelik rezerv mekansal kapasiteyi gelistirmeyi amaglayan sanayi yerleskesi, olmak

tizere iki temel alanda planlamalar yapilmstir (Sekil 7).

KONYA TEKNiK UNIVERSITESI

YERLESKE ALANLARI

Sekil 7. KTUN yerleske alanlarinin sehir ile iliskisi.
Ana yerleske alani olarak planlanan Ardigh Mahallesinde, Yeni Istanbul Caddesine

yaklasik 700 m cepheli yaklasik 1.518.723 m?lik alandir. Bu alanda iiniversitenin lisans ve
lisansiistii egitim birimleri, idari yapilar, sosyal donatilar ile ticari alanlar, gelecek merkezi,
uygulama ve is gelistirme atolyeleri basta olmak {izere arastirma tniversitesi hedefini
destekleyebilecek diger mekansal planlamalar yer alacaktir. Ana yerleskede Universitenin
stratejik planlart dogrultusunda ¢oOziimler iretilmeye ¢alisilmaktadir. Yaya odakli,
stirdiiriilebilirlik ve erisilebilirlik ilkelerini benimseyen, yenilebilir enerji kaynaklarindan
faydalanarak nitelikli ve ‘yesil {niversite’ bilincini sahiplenen bir anlayisla calismalar
yuriitiilmektedir. Uygulama projeleri LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
Sertifikasyonu temel ilkeleri gozetilerek yapilmistir.

Ana yerleske arazisi igerisinde yer alan dere yataklari ile yerleske ulasim ana ring
hattinin kesisim noktalarinda konumlanan yagmur suyu drenaji, taskin onleme ve yol
gecislerine altyapi saglayacak toplam yedi adet menfez sanat yapisinin ingasi tamamlanmistir.

Yerleske Ana Arter 1. Etap Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Hatlarinin projelendirme ve yapim
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calismalar1 2025 yilinda tamamlanmastir.

Kentsel tasarim ilkeleri belirlenen ana yerleskemizde, bu kapsamda Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltemizin; dort etapta tamamlanmasi 6n goriilmis, 1. Etap yatirim
programina alinmis, 2. Etap i¢in de yatirim teklifleri yapilmistir. Yatirim programina alinan 1.
Etabin, uygulama projeleri 2024 yilinda kurulusu gercekleserek, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesinden ayrilan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi olarak planlamasi

yapilmistir (Sekil 8).

TASARIM FARCLTEN rlnll ALAN
[YASAM

MORREZE |

D ETAP o el

*_<eam e»-- 41 ETAP =f4

1

[T om dumy

[EERRETRREEY

Sekil 8. KTUN ana yerleske alan:.

Universitemizin sanayi is birligi ve AR-GE birimlerinin gelisimine yonelik rezerv
mekansal alanlarin yer almasi 6n goriilen 200.000 m?’lik arsa alanma sahip Sanayi
Yerleskesinde tiniversitenin ortak laboratuvarlari, atolyeleri, arastirma merkezleri ve mesleki
egitim birimleri ile Universite-Sanayi is birligi ile iiretilen yenilikgi {iriinlerin sergilendigi

kongre ve sergi merkezi yer alacaktir (Sekil 9).

35



Sekil 9. KTUN sanayi yerleskesi alan.

2.8.2. Ogrenci Analizi

KTUN birimlerinde 6grenim géren dgrencilerin sayilarina iligkin veriler Tablo 15-16’da
verilmektedir. Ogrenci sayilar1 2024 yilina gore 2025 yilinda 2240 dgrenci azalarak %18,30
oraninda diigmiistiir. 2024 ve 2025 yillar1 kiyaslandiginda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda da
%14,28 oraninda azalma gergeklesmistir. Bu azalmalarin nedeni kontenjanlarin azaltilmasi ve
YOK tarafindan ikinci 6gretim programlarina égrenci alimimin durdurulmasidir. 2021 ve 2025
yillart arasinda iiniversitemizde kayitli 6grencilerin %32’sini kiz, %68’ini de erkek 6grenciler
olusturmaktadir. Ayrica Tablo 17°de birimlerin Erasmus Degisim Programi kapsaminda giden
ve gelen dgrenci sayilar1 ve dagilimi, Tablo 18’de yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi ve
dagilimi, Tablo 19°da da birimlerimizin kontenjanlar1 ve doluluk oranlar1 yer almaktadir.

Enstitiimiizde egitim goren 6grenci gorseli Sekil 10°da verilmektedir.
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Tablo 15. Universitemizin Yillara Gére Ogrenci Sayilart

Ogretim | yiL | Normal Jkinet | Yabaner Uyruklu |7,y
.. . Ogretim Ogretim Ogrenci
Diizeyleri

2021 2902 1298 0 4200

2022 2923 1077 0 4000

On Lisans 2023 3280 1095 0 4375
2024 3426 821 0 4247

2025 3338 520 0 3908

2021 4046 1961 291 6298

2022 4018 1651 249 5918

Lisans 2023 4008 1461 240 5709
2024 4047 1207 230 5484

2025 4229 984 208 5491

2021 1037 363 123 1523

2022 1055 1555 95 2705

Yiiksek Lisans | 2023 1286 1346 108 2740
2024 1104 923 122 2149

2025 1007 796 74 1877

2021 273 0 92 365

2022 301 0 83 384

Doktora 2023 322 0 90 412
2024 261 0 96 357

2025 268 0 77 345

Sekil 10. Enstitii ¢calisma ortami




Tablo 16. Universitemizin Yillara Gére Erkek ve Kiz Ogrenci Sayilari

Normal + Ikinci Normal + ikinci Normal + Ikinci Normal + Ikinci Normal + Ikinci
Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
Birim Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
Erkek| Kiz |Toplam |[Erkek | Kiz | Toplam |Erkek| Kiz | Toplam|Erkek| Kiz | Toplam|Erkek| Kiz | Toplam
Fakiilteler | 4721 | 1577 | 6298 | 4329 | 1589 | 5918 | 4047 | 1662 | 5709 | 3785 |1699 | 5484 | 3652 | 1839 | 5491
Yiiksekokul | 3196 | 1004 | 4200 | 3054 | 946 | 4000 | 3378 | 997 | 4375 | 3209 | 1038 | 4247 | 2919 | 989 | 3908
Lisansiistii | 1315 | 573 | 1888 | 2044 | 1045| 3089 | 2261 | 891 | 3152 | 1814 | 692 | 2506 | 1535 | 687 | 2222
T%;Taerln 8782 | 3154| 12386 | 9427 | 3580| 13007 | 9686 | 355013236 | 8808 | 3429 12237 | 8106 | 3515 11621
Tablo 17. Erasmus + Degisim Program: Ogrenci Hareketliligi
Egitim-Ogretim Yili
Y“gslfzke‘;%:fl"m 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen
On Lisans 0 0 0 0 0 0 0 0
Lisans 32 2 20 2 20 4 17 4
Yiiksek Lisans 3 0 4 0 4 0 2 0
Doktora 3 0 3 0 7 0 2 0
Toplam 38 2 27 2 37 4 21 4
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Tablo 18. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

Yabanci Uyruklu YIL
Ogrenciler 2021 2022 2023 2024 2025
Fakiilteler 291 249 240 230 208
Enstitii 215 178 198 218 151
Yiiksekokul 0 0 0 0 0
Toplam 506 427 438 448 359
Tablo 19. KTUN Oésrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar:
((j) ’SrZrllchi Soriﬁz Y-I;:'(l-(le- en Bos Doluluk
Birim Adi Yil gren . . 3 Kalan Orami
Kontenjam Ogrenci Sayis1
2021 998 808 190 81%
2022 1050 955 95 91%
Lisans 2023 935 896 39 96%
2024 776 762 14 98%
2025 737 719 18 98%
2021 1329 1299 30 98%
Meslek 2022 1152 1004 148 87%
Yiiksekokulu | 2023 1216 1199 17 99%
2024 980 968 22 99%
2025 878 863 15 98%

2.8.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitelerin stratejik amaglaria ulasabilmesi i¢in insan kaynaklarini en dogru, etkin ve
verimli bir sekilde yonetebilmesi gerekir. Bunun i¢in de gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere haiz,

uygun c¢alisanlara sahip olmasi; onlari niteliklerine uygun alanlarda istthdam etmesi ve

yiikselmelerine olanak saglamasi1 6nemlidir.

KTUN’niin toplam 852 kadrolu calisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 500’1 akademik, 21171
idari, 79°u siirekli is¢i ve 62’si sozlesmeli personeldir. KTUN akademik personelinin birimlere

gore dagilimu ile idari personel sayilart Tablo 20-22’de verilmistir.

Tablo 20. KTUN 2023 ve 2024 yili Unvanlara Gore Akademik Personel Sayisi

Unvam Akademik Personel Sayisi
2023 2024
Profesor 107 115
Dogent 50 55
Dr. Ogr. Uyesi 127 127
Ogretim Gorevlisi 79 85
Aragtirma Gorevlisi 125 119
TOPLAM 488 500
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Tablo 21. KTUN 2023 ve 2024 Yili Birimlere Gore Akademik Personel Sayisi

. ) Dr.Ogr.| Ogr. | Ars.

Yil Birimi Profesor | Docent Uyesi Gor. Gor. Toplam
lll/;ih' ve Doga Bilimleri 93 a1 96 5 103 335

2023 Mim. ve Tasarim Fak. 8 8 16 - 22 54
Teknik Bilimler MYO 6 1 15 49 - 71
Rektorlik - - - 28 - 28
TOPLAM 107 50 127 79 125 488
gllih. ve Doga Bilimleri 98 45 95 2 101 341

2004 Mim. ve Tasarim Fak. 10 9 18 - 18 55
Teknik Bilimler MYO 7 1 14 50 - 72
Rektorliik - - - 33 - 33
TOPLAM 115 55 127 85 119 500

2.8.4

Tablo 22. KTUN 2023 ve 2024 Yili Idari Personel Sayisi

Simify 4/A Maddesi Kapsaminda Idari Personel Sayisi
2023 2024
Genel Idari Hizmetler 139 143
Saglik Hizmetleri Sinifi - -
Teknik Hizmetleri Sinifi 49 47
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetler 22 20
TOPLAM 211 211
Sozlesme ve Isci Statiilii Idari Personel Sayisi
Kadro 2023 2024
4/B Sozlesmeli 61 62
Siirekli Isci 29 29
696 KHK-Siirekli Is¢i 51 50
TOPLAM 141 141

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirsi; bir iiniversitenin tarihsel gelisim siireci igerisinde sekillenen anlayislari,

degerleri, inanglar1 ve geleneklerinin biitiinlidiir. Kurumsal kiiltliriin temel amaci, kurumsal

hedefler dogrultusunda ortak bir aidiyet duygusunun olusmasina imkan saglayacak uygun bir

calisma ortaminin tesis edilmesidir. Bu baglamda kurum calisanlarinin ve &grencilerinin

sahiplendikleri degerler etrafinda biitiinlesmeleri, kurumsal dayanisma ve verimlilik agisindan

biiylik 6nem arz etmektedir.

Kokleri 1970 yilina uzanan bir gegmise sahip olan Universitemiz; tarihi, kiiltiirel ve

sosyoekonomik acidan Tirkiye nin 6nemli merkezlerinden biri olan Konya ilinde yer almas1 ve

uzun yillara dayanan akademik birikimiyle, yliksekogretim tercihinde 6ne ¢ikan kurumlar arasinda
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yer almaktadir.

Kurumsal kiiltiiriin yerlesmesi ve gii¢lendirilmesi amaciyla Universitemizde akademik ve
idari personelin gorev tanimlariyla uyumlu hizmet i¢i egitimler diizenlenmis, teknik geziler
gerceklestirilmis, voleybol, masa tenisi ve satran¢ turnuvalari organize edilmis, fotograf
yarismalar1 diizenlenmistir. Universitemize yeni kayit yaptiran Ogrenciler igin oryantasyon
programlari gelencksellestirilmis ve her yil sistematik bigimde uygulanmaya devam edilmektedir.

Kuruma katkis1 somut verilerle tespit edilen personel ve &grencinin tesvik edilmesi
amactyla “KTUN Odiil ve Tesvik Yénergesi” yiiriirliige konulmustur. Ayrica her yil Kiitiiphane
Haftas1 kapsaminda; en fazla kitap okuyan ve elektronik veri tabanlarina en ¢ok erisim saglayan
akademik-idari personel ile Ogrencilere yonelik Odiiller takdim edilerek okuma kiiltiirii
desteklenmektedir.

Kurum kiiltiiriiniin daha da gelistirilmesi ve aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi amaciyla
sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yeni baslayan
akademik ve idari personele yonelik oryantasyon programlarinin yayginlastirilmasi, personel ve
ogrenciler i¢in sehrin tarihi ve kiiltiirel dokusunun tanitilmasina yonelik gezilerin diizenlenmesi
Oongoriilmektedir.

Akademik-idari personel ile 6grencilerin sosyal etkilesimini artiracak ve kurum kimligini
pekistirecek fiziki ve sosyal altyapinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar planlanmaktadir. Bu tiir
faaliyetlerin siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli mali ve teknik kaynaklarin

saglanmasi1 hususu, stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.

2.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve idari hizmetlerin dijital
dontigtimiinii  desteklemek amaciyla bilisim altyapisi siirekli olarak giiclendirilmekte ve
giincellenmektedir. Bu kapsamda yiiksek hizli internet baglantisi, kurumsal veri merkezi, giiclii
sunucu altyapisi, kablolu ve kablosuz ag sistemleri, teknik servis hizmetleri, siber gilivenlik
altyapisi, merkezi kimlik dogrulama sistemleri, sistem servisleri ve uygulamalari, 6zgiin yazilim
gelistirme projeleri, uzaktan egitim sistemleri ile lisansh yazilimlarin temini ve entegrasyonu gibi

alanlarda etkin ve stirdiiriilebilir bilisim hizmetleri sunulmaktadir.

2.85.1. Ag ve Internet Altyapist

Universite genelinde, 2 Gbps’ye kadar bant genisligi destegi sunan omurga ag1 altyapisi

bulunmaktadir. Artan kapasite ihtiyacina bagli olarak, internet servis saglayicimiz olan
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ULAKNET iizerinden ilave bant genisligi taleplerinde bulunabilmektedir. Ag ve internet
giivenligini saglamak amaciyla, yeni nesil glivenlik duvar sistemleri (next-generation firewall)
aktif olarak kullanilmaktadir. Kullanici ihtiyaglar: dogrultusunda, kablolu (LAN) ve kablosuz (Wi-
Fi) internet erisimi saglanmaktadir (Tablo 23). Universitemiz genelinde eduroam (education
roaming) kablosuz ag hizmeti sunulmakta olup, bu sayede liniversitemiz personeli ve 6grencileri,
eduroam agina dahil olan yurt i¢i ve yurt disindaki diger kurumlarda da ayni kimlik bilgileriyle
kablosuz aga giivenli bir sekilde erisim saglayabilmektedir. Biit¢e olanaklari cercevesinde,
kablosuz kapsama alani asamal1 olarak genisletilmekte ve erisim kalitesi artirllmakta, kablosuz
ag erisim cihazlari, ag anahtarlama sistemleri, ag yazilim lisanslar1 ve benzeri ag bilesenleri,

giincel teknolojilere uygun sekilde yenilenmekte ve bilisim altyapisi siirekli olarak

tyilestirilmektedir.
Tablo 23. Ag ve Internet Altyap: Cihazlar: Tablosu
No Ag ve internet Altyap: Cihazlar Say1
1 | Ag Omurga Cihaz1 (Lan Backbone Switch) 1
2 | Ag Dagitim Cihazlar1 (Lan Distribution Switch) 4
3 | Ag Kenar Cihazlar1 (Lan Access Switch) 100
4 | Kablosuz Ag Kontroller Cihazlar1 (Wireless Controller) 2
5 | Kablosuz Ag Cihaz1 (Access Point) 240

2.85.2. Sunucu ve Veri Merkezi Altyapisi

Kritik sistemlerin kesintisiz ve gilivenilir bir sekilde ¢aligmasini saglamak amaciyla, akill
modiiler yapida tasarlanmis kurumsal bir veri merkezi kabineti bulunmaktadir. Veri merkezinde,
mevcut ihtiyaclar1 karsilayacak kapasitede fiziksel sunucular ve veri depolama cihazlar1 yer
almaktadir (Tablo 24). Universitemize ait kurumsal veri merkezinde, sanallastirma platformlari
tizerinde ¢alisan ¢ok sayida fiziksel ve sanal sunucu (web, veri tabani, uygulama sunuculari, sistem
hizmetleri vb.) barindirilmakta ve merkezi olarak yonetilmektedir. Veri merkezinde, sistem
mimarisi geregi ihtiya¢ duyulan temel uygulama servisleri (AD, DNS, DHCP vb.) kesintisiz
sekilde ¢alistirilmaktadir. Bunun yani sira, son kullanicilara yonelik FTP, sunucu barindirma, alan

ad1 tahsisi, e-posta, dosya paylagimi (Drive) gibi c¢esitli hizmetler de etkin bir sekilde

sunulmaktadir.
Tablo 24. Sunucu ve Veri Merkezi Altyapt Cihazlar: Tablosu
No Sunucu ve Veri Merkezi Altyap: Cihazlar Say1
1 | Giivenlik Duvar (Firewall) 1
2 | Fiziksel Sunucu (Server) 3
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3 | Fiziksel Veri Depolama Cihazi (Storage) 3
4 | Depolama Alan1 Ag Cihazi (San Switch) 2
5 | Sanal Sunucular (Virtual Server) 95
6

Modiiler Veri Merkezi Kabinet (Modular Data Center Cabinet) 1

2.8.5.3. Uygulama ve Yazihm Altyapisi

Universitemiz, kurumsal politika ve hedefleri dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan alanlarda
kendi yazilim projelerini gelistirmekte ve imkanlar dogrultusunda bu alandaki yetkinligini siirekli
artirmaktadir. Yiiriitiillen yazilim gelistirme projeleri kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Kurumsal Web Sayfasi, Mezun Takip Sistemi, Ilan Takip Sistemi, Laboratuvar Bilgi Y®onetim
Sistemi (LABSIS), Enstitii Ogrenci Bilgi Sistemi ve LEE Basvuru Sistemi gibi 6zgiin yazilim
projeleri gelistirilmis olup, bu alandaki ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Yazilm gelistirme proje talepleri, Universitemizin oncelikleri ve yazilim gelistirme
ekibinin mevcut kapasitesi dogrultusunda projelendirilmekte ve planlanmaktadir. Ekip
kapasitesiyle karsilanamayan talepler i¢in biit¢e olanaklar ¢ergevesinde dis kaynaklardan lisansl
yazilim temin edilmektedir (Tablo 25).

Tablo 25. Uygulama ve Yazilim Altyapist Tablosu

No Uygulama ve Yazilim Altyapisi Say1
1 | Gelistirilen Ozgiin Yazilim Projeleri 22
2 | Satin Alinan Lisansh Yazilimlar o4
3 | Acik Kaynak Yazilimlar 5

2.8.5.4. Donanim Altyapisi

Akademik birimlerdeki laboratuvarlar, mevcut imkanlar dogrultusunda modernize
edilmekte olup, 6grencilere arastirma-gelistirme, proje yliriitme, simiilasyon ve yazilim gelistirme
gibi alanlarda ¢aligma ortamlar1 sunulmaktadir (Tablo 26). Biitge olanaklar1 ¢er¢evesinde, mevcut
kamera sistemleri glincel teknolojilere uygun sekilde yenilenerek kurum giivenligi artirilmakta ve
1zleme kapasiteleri genisletilmektedir. Teknik servis altyapis1 kapsaminda, dncelikli olarak talebe
dayali olmak iizere son kullanic1 destegi saglanmakta, donanim arizalar1 ve bakim caligmalar1

yapilmaktadir.

Tablo 26. Donanim Altyapist Tablosu

No Donanim Altyapisi Say1
1 | Bilgisayar Laboratuvari 32
2 | Kamera Kayit Cihaz1 4
3 | Kamera 400
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4 | Bilgisayar 500
5 | Yazic 50
6 | Turnike 30

2.8.5.5.Siber Giivenlik / SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi) Faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde temel diizeyde siber giivenlik ¢alismalar yiiriitiilmekte olup, bu
kapsamda diizenli olarak sizma testleri, zafiyet taramalar1 ve benzeri kontroller
gerceklestirilmektedir. Tiim kullanicilar igin temel diizeyde bilgi giivenligi farkindalik artirmaya
yonelik temel diizeyde egitim ve bilgilendirme faaliyetleri slirdiirilmektedir. Giivenlik Agig1
Bildirim Programi (VDP—Vulnerability Disclosure Program) kapsaminda siber giivenlik
aragtirmacilari, giivenlik analistleri ve hata &diil avcilar (bug bounty) tarafindan Universitemiz
sistemlerinde tespit edilen giivenlik agiklar1 bildirilmekte ve bu bildirimler dogrultusunda gerekli
degerlendirme ve miidahale siirecleri yiiriitilmektedir. SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi),
meydana gelebilecek siber olaylara kars1 6nleyici, tespit edici ve miidahale edici faaliyetleri ilgili

mevzuat ve rehberler dogrultusunda yerine getirmektedir.

2.8.5.6.Standart ve Uyum Calismalari

T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Dontisiim Ofisi Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan “Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Rehberi” kapsaminda uyum siiregleri devam etmektedir. Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) uyum calismalar1 kapsaminda ilgili komisyon kurulmus ve caligmalar
diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisiin giivenlik
standartlarin1  artirmak amaciyla politika ve prosediirlerin olusturulmast ¢aligmalarini

surdirmektedir.

2.8.6. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitenin biitgesi gdz 6niinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir sekilde
belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk i¢ y1l i¢in orta vadeli programdan (2026-2028
Orta Vadeli Mali Plan1) yararlanilmaktadir.

Ozel Biitge dig1 kaynaklar ile ilk ii¢ yildan sonraki kaynaklar ise Universite tarafindan
tahmin edilmistir (Tablo 27). Bu kapsamda; KTUN biitcesi géz dniinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amacg, hedef ve performans gostergeleri ile stratejiler gercekei bir sekilde

belirlenmistir.
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Tablo 27. Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar  |Planm 1.Yih |Plamn 2.Yili |Planm 3.Yih | Planm 4.Yili | Planmn 5.Yih Egg'r‘g{‘(
Ozel Bitce, 282.830.000| 784.465.000 | 1.431.050.000 | 1.402.735.000| 841.170.000| 4.742.250.000
Déner Sermaye, 1.000.000{  1.150.000|  1.250.000|  1.350.000|  1.500.000|  6.250.000
Dis Kaynaklar, 500.000 500.000 600.000 600.000 800.000|  3.000.000

TOPLAM (TL)| 284.330.000| 786.115.000 |1.432.900.000 | 1.404.685.000 | 843.470.000 | 4.751.500.000

2.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin temel akademik faaliyet gosterdigi egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal katki konularimin i¢ cevre ile nasil etkilendigi bu bdliimde degerlendirilmistir.
Universitemizin yiiksek deger iirettigi veya performansinin yiiksek oldugu alanlar ile halen
tyilestirilmesine ihtiyag duyulan alanlar; egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
baglaminda irdelenmis ve iyilestirmenin nasil yapilmasi gerektigine dair Oneriler belirlenmistir
(Tablo 28).

Universitemizin egitim alaninda 10 giilii ve 5 zayif yonii belirlenmistir. Zayif yonlerin
tyilestirilmesine yonelik olarak 8 ¢6ziim Onerisi ortaya konmustur. Giiglii yonlerimiz arasinda 6ne
¢ikan, Universitemizin 50 y1li agan egitim-6gretim tecriibesi ve birikimi ile cagin gereksinimlerine
ve yeni gelismelere agik kurumsal bir egitim-6gretim kiiltiiriine sahip olmasidir. Zayif yanlarimiz
siras1 ile, (1) tiim fakiilteleri i¢ine alan bir yerleskemizin olmamasi, (2) uluslararasilasma
kapsaminda Ogrenci degisim programlarimin halen sinirli sayida olmasi, (3) teknik odakli bir
egitimin siirdiiriilmeye c¢alisildign Universitemizde o&grencilerin liderlik ve takim calisma
yeteneklerinin artirilmasi yoniindeki faaliyetlerde yeterli seviyeye ulasilamamasi, (4) arastirma
gorevlisi sayilarinda 6nemli bir azalmanin yasanmasi ve (5) kalite giivencesine verilen 6nemin
artmast ile birlikte tiim programlarin hizlanan akreditasyon siireclerine uyum saglamada
karsilagilan zorluklardir. Bu zayif yonlerin giiglendirilmesi igin 8 ¢6ziim Onerisi Tablo 28’de

belirtilmistir.
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Tablo 28. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah?

L ad

Egitim

1. 50 y1l1 asan egitim-6gretim tecriibemizin olmasi,

2. Yaygin se¢meli ders havuzu olmasi,

3. Ogretim elemanlarmnin egitim, 6gretim ve aragtirma
yontemleri konusunda gelisime agik olmasi,

4. Ogretim kadrosu ve 6grenciler arasinda giiglii bir iletisimin

bulunmasi,

5. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligt
ile sunulan egitim ve sertifika programlarinin olmasi,

6. Teorik derslerin yani sira tasarim ve uygulamaya biiyiik
Onem verilmesi,

7. Laboratuvarlar, atdlyeler ve proje tabanli 6grenme
yontemleriyle 6grencilerin gercek diinya problemlerine
yonelik ¢oziimler gelistirme firsati bulmasi,

8. Alaninda uzmanlagmis egitim kadrosuna sahip olunmasi,
9. Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara ve egitim
standartlarina sahip olunmasi,

10. Staj programlari, sektorel projeler ve sanayi is birlikleri
sayesinde dgrencilerin gercek is diinyasina hazirlanmasi.

1. Merkezi bir yerleske olmadig1 icin
birimlerin farkl lokasyonlarda
bulunmasi,

2. Ulusal/uluslararas1 6grenci degisim
programlari kapsamindaki anlagmalarin
azlig,

3. Teknik odakl1 bir egitimde, grencilerin
iletigim, tanitim, liderlik ve takim
caligmasi gibi sosyal becerilere yeterince
onem verilmemesi,

4. Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi.
5. Kalite giivencesine verilen dnemin
artmas ile birlikte tiim programlarin
hizlanan akreditasyon siireglerine uyum
saglamada karsilastig1 zorluklar.

1. Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak
arttirilmalidir,

2. Yabanci dil igerikli egitim-6gretime gecis
6zendirilmelidir,

3. Yeni uluslararast 6grenci degisim anlagmalari
yapilmalidir,

4. Teknolojik altyapi, ekipman ve donanim
eksiklikleri giderilmelidir,

5. Egitim programlari, sektdr ihtiyaclarina ve
teknolojik gelismelere gore siirekli
giincellenmelidir,

6. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi
desteklenmeli ve nitelikli akademisyenler istihdam
edilmelidir,

7. Teknik egitimin yaninda iletisim, hukuk,
girisimcilik ve liderlik becerilerini gelistiren yeni
dersler eklenmelidir.

8. Ust ydnetim bu politikalara uygun olarak biitge ve
personel saglanmalidir.
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah?

1. Alaninda uzman ¢ok sayida nitelikli arastirmacinin
istihdam edilmesi,

2. Ogrencilerimizin Teknofest ve benzeri etkinliklerde
basarili olmasi,

3. Uygulama ve arastirma merkezlerinin bulunmasi,

4, Tleri ve yenilikgi teknolojiler gelistirilmesi igin arastirma ve

1. Ulusal/Uluslararasi proje ve is birligi
sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi,

2. Arastirma ve gelistirme projeleri igin
yeterli biit¢e saglanamamasinin
¢aligmalarin siirli kalmasina yol agmasi,
3. Patent sayisinin ve arastirmalarin

1. Proje yazma egitimleri verilmeli,

2. Kitiiphane i¢in mevcut aboneliklere devam
edilmeli ve yeni ¢evrimici veri tabani abonelikleri
saglanmali,

3. BAP destekleri artirilmali,

4. Ulusal/Uluslararasi aragtirma ig birligi

< gelistirme (AR-GE) projelerine liderlik edilmesi, ticarilesmesinin diisiik olmasi, anlagmalar1 yapilmali,
E 5. Laboratuvarlar ile arastirma siireglerini hizlandiran 4. Merkezi laboratuvarlar ve ekipman 5. Devlet destegi ve 6zel sektor fonlarindan
&_': altyapilarin olmast, eksikliginin arastirma verimliligini yararlanmak i¢in daha aktif rol alinmali,
~ 6. Miihendislik, tip, biyoteknoloji, cevre bilimleri gibi farkli | diisiirmesi, 6. Arastirma sonuglarimin patentlenmesi, sanayiye
g disiplinlerin bir araya getirilerek yenilik¢i ¢oziimlerin 5. AR-GE faaliyetlerinin sayisal ve aktarilmasi ve ticarilesmesi igin girisimler
L iiretilmesi, niteliksel yonden iyilestirilmesi i¢in artirtlmali,
< 7. Uluslararasi fonlarla desteklenen projelerde yer alinmasi ve | alternatif finans kaynaklarina erisimde 7. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisi
kiiresel arastirma aglarina entegre olunmasi, deneyim eksikligi. iyilestirilmeli,
8. Akademisyenlerin ve 6grencilerin, bilimsel yayinlar ve 8. Doktora sonrasi aragtirma programlari kurulmasi
patentlerle bilgi birikimlerine 6nemli katkilar saglamasi, i¢in ¢alismalar yapilmali.
9. Giglii altyapiya sahip bir kiitiiphanenin olmast.
10. Kurum ¢alisanlarinin AR-GE hedefli yeni diizenlemelere
hizla uyum saglama isteginin ve ¢cabasinin yiiksek olmasi.
1. Bolgemizde giiclii ve geligmis bir sanayi altyapisinin 1. Girigimcilik kiiltiiriiniin yeterince 1. Girisimcilik kiiltiiriinii tesvik eden dersler
g bulunmasi, gelismemesinin, 6grencilerin ve arttirilmali ve seminerler diizenlenmelidir,
e 2. Universitemiz biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisinin akademisyenlerin girisimcilik 2. Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisim
i bulunmasi, faaliyetlerine katilimini kisitlamast, projelerine finansal destek saglanmali ve mentorlik
E 3. Girisimcilik odakli dersler, seminerler ve atdlye calismalari | 2. Girisimcilik projeleri igin yeterli hizmetleri artirilmalidir,
.C:« diizenlenmesi, mentorliik, finansman ve hukuki destek 3. Teknokent ve kulugka merkezlerinin altyapisi
o 4. Sanayi ve teknoloji sirketleriyle ortakliklar kurularak saglanamamasi, giiclendirilmeli ve daha fazla girisimciye firsat
.h girisimcilik ekosistemine katki saglanmasi, 3. Teknokentlerin ve kulucka taninmalidir,

G

5. Yenilikgi fikirleri 6diillendiren yarigmalar diizenleyerek
Ogrencilerin girisimcilik ruhunun tesvik edilmesi.

merkezlerinin etkin kullanilamamasi.

4. Girisimcilik projelerinin ticarilesmesi i¢in sanayi
ile daha siki is birlikleri kurulmalidir.
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah?

Toplumsal Katki

1. Bilirkisilik ve danigsmanlik hizmetlerinin yapilmasi,
2. Akademisyenlerin toplumu bilgilendirme hizmetleri
vermesi,

3. Toplumsal fayda saglayan sosyal sorumluluk
projelerine onciiliik edilmesi,

4. Teknoloji okuryazarligini artirmak i¢in halka acik
seminerler, konferanslar ve egitimler diizenlenmesi,

5. Bulundugu sehir veya bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunulmasi,

6. Dogal afetler sonrasi yardim projelerinde ve gevresel
sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol alinmasi,

7. Toplumda bilimsel farkindalik yaratmak igin
etkinlikler diizenlenmesi ve okullarla is birlikleri
yapilmast,

8. Universitemizin engelsiz {iniversite olma yoniinde
caligmalarinin olmasi.

1. Bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak
yetersizligi,

2. Birimlerin toplumla kurdugu baglarin zayif
olmasi ve topluma katkinin sinirli kalmasi,

3. Cevresel ve sosyal sorunlara yonelik
projelerin sayisinin diisiik olmasi.

4. Topluma yonelik egitim ve farkindalik
¢aligmalarinin yeterince yaygin olmamasi.

1. Bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetler i¢in daha fazla kaynak ayrilmali,

2. Toplumsal fayda saglayan projeler
artiritlmali ve yerel topluluklarla is birlikleri
gelistirilmeli,

3. Bilimsel ve teknolojik farkindalig1 artirmak
icin halka acik seminerler, konferanslar ve
etkinlikler diizenlenmeli,

4. Cevre dostu ve siirdiiriilebilir sistemler
gelistirmeli,

5. Yerel girisimcilere ve KOBI’lere yonelik
teknoloji danigsmanlig1 ve egitim programlari
sunulmali,

6. Sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
yapilarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik ¢aligmalar yapilmali,

7. Universitenin toplumda tamnirhig: ile ilgili
caligmalar yapilmasi.
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Arastirma faaliyet alaninda Universitemizin 10 giiclii yonii ve 5 zayif yonii oldugu tespit
edilmistir. Bu zayif yonlerin gliclendirilmesi i¢in 8 ¢oziim Onerisi gelistirilmistir. Giiglii yonlerimiz
arasinda One c¢ikan iki yanimiz; (1) alaninda uzman ¢ok sayida nitelikli arastirmacinin
kurumumuzda istihdam edilmesi ve (2) arastirma siireglerinin yiiriitiilmesinde boliimlerin giiglii
laboratuvar altyapilarinin olmasidir. Zayif yanlarimiz ise sirasi ile; (1) sanayi ve uluslararasi
arastirma gruplar1 ile olan is birliklerinin yeterince artirilamamasi, (2) proje sayilarinin yeterli
diizeyde olmamasi, (3) projelerde smirli aragtirmacinin yer almasi, patent sayisinin ve
ticarilesmesinin diisiik olmasi, (4) liniversitemizde yeni kurulan merkezi AR-GE laboratuvarinda
gelismis ekipman eksikliginin bulunmasi ve (5) AR-GE faaliyetlerinin sayisal ve niteliksel yonden
tyilestirilmesi i¢in alternatif finans kaynaklarina erisimde deneyim eksikligidir. Arastirma
faaliyetleri alaninda zayif yonlerin giiglendirilmesi i¢in 8 ¢dziim 6nerisi Tablo 28’de sunulmustur.

Girisimcilik faaliyet alaninda Universitemizin 5 gii¢lii yonii yaninda 3 zayif yniiniin
oldugu belirlenmistir. Zayif yonlerin iyilestirilmesi igin 4 ¢6ziim Onerisi gelistirilmistir. Gligli
yonlerimiz arasinda 6ne ¢ikan iki yanimiz; (1) bolgemizde giiclii ve gelismis bir sanayi altyapisinin
bulunmasi ve (2) liniversitemizde girisimcilik odakli dersler, seminerler ve atolye ¢aligmalarinin
bulunmasidir. Zayif yonlerimiz, (1) Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin  yeterince
gelismemesi, (2) girisimcilik projeleri i¢in yeterli ment6rlik, finansman ve hukuki desteklerin
saglanamamasi ve (3) bolgemizde mevcut olan teknokentlerin ve kulucka merkezlerinin etkin
kullanilamamasi olarak siralanabilir. Tablo 28°de girisimcilik faaliyetleri alaninda belirlenen zayif
yonlerin iyilestirilmesi i¢in ortaya konan 4 ¢6ziim Onerisi sunulmustur.

Toplumsal katki faaliyet alaninda Universitemizde 8 giiglii yoniin ve 4 zayif yoniin oldugu
tespit edilmistir. Eksiklik hissedilen zayif yonlerin iyilestirilmesi i¢in 7 ¢Oziim Onerisi
gelistirilmistir. Giiclii yonlerimiz arasinda 6ne ¢ikan iki yanimiz, (1) Universitemizde bilirkisilik
ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi ve (2) dogal afetler sonrasi yardim projelerinde ve ¢gevresel
sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol alinmasidir. Zayif yonlerimiz sirasi ile; (1) bilimsel, kiiltiirel,
sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak yetersizligi, (2)
birimlerin toplumla kurdugu baglarin zayif olmasi ve topluma katkinin sinirl kalmasi, (3) sosyal
sorumluluk proje sayilarinin diisiik olmasi ve (4) topluma yonelik egitim ve farkindalik
caligmalarinin yeterince yaygin olmamasidir. Toplumsal katk: niteligindeki faaliyetler alaninda

belirlenen zayif yonlerin gii¢lendirilmesi igin 7 ¢dziim 6nerisi Tablo 28’de sunulmustur.
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2.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

YOK tarafindan ¢izilmis olan gergeve igerisinde faaliyet gdsteren Universitemizin
uluslararasi ve ulusal dlgekte egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki bagliklarinda 6nemli
ciktilart bulunmaktadir. Bu ¢iktilar1 olumlu veya olumsuz yonde etkileyen dis ¢evre faktorleri
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) etkenler olarak
siralanabilir. Bunun haricinde Universitemizin performansini etkileyen yapisal giicler arasinda
diger tniversiteler (rakipler), 6grenciler-mezunlar-is diinyasi-kamu idareleri (i¢ ve dis paydaslar),
{iriin ve hizmet alim1 yapilan kurum ve kuruluslar (tedarik¢iler) ve YOK-Milli Egitim Bakanligi-
akreditasyon kuruluslar1 (diizenleyici ve denetleyici kuruluslar) yer almaktadir.

D1s cevre etkenlerini igceren PESTLE parametreleri sektorel egilim analizi alt baghigi
altinda, yapisal gii¢ parametrelerini iceren degerlendirmeler sektorel yap1 analizi alt bagligr altinda

asagida degerlendirilmistir.

2.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi yardimiyla Universitemiz bir biitiin olarak sektor igerisinde
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sektorel dis ¢evre degerlendirmelerinde ¢evrenin iiniversiteye
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenmistir (Tablo 29). Tablo 29°da belirtilen her bir
dis etkene ait Universitemizin sektdrel egilimleri ortaya konmus ve analiz sonuglar1 asagida

Ozetlenmistir.

1. Universitemizi etkileyen temel politik etkenler (Toplamda F=22, T=16, NY=25);

- Yiiksekogretim alaninda siklikla yapilan yasal diizenlemeler (F=3, T=4, NY=5),

- YOK'iin 20242028 stratejik planinda 6ne ¢ikan yiiksekdgretimde uluslararasilasma hedefleri
(F=3, T=2, NY=4),

- Kalite giivencesine verilen 6nemin artmasi ve akreditasyon siireglerinin hizlanmasi1 (F=5,
T=2, NY=6),

- AB 2024 ilerleme Raporu’na gore, Tiirk iiniversiteleri Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma
Programu gibi inisiyatiflere yiiksek ilgi gostermekte ve onemli miktarda hibe artig1 (F=5, T=1,
NY=5),

- Ulusal 6lgekte yeni meslek gruplarinin olusumuna firsat veren politikalar (F=1, T=1, NY=1)
ve

- Yiiksekogretim kurum sayisindaki artislar (F=5, T=6, NY=4).
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Tablo 29. KTUN Sektérel Egilim PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etldsi - Ne Yapilmalh (NY)?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar (F) Tehditler (T)
1. Yiiksekogretim ¢ Yasal diizenlemelerin kurumlara | e Belirsizlik ortami nedeniyle karar | o Proaktif mevzuat izleme mekanizmalari
alaninda siklikla yeni gorev ve yetkiler kazandirma alma stireglerinde yavaslama ve kurulmali, degisiklikler diizenli olarak takip
yapilan yasal potansiyeli, tereddiit yasanmasi, edilerek ilgili birimlerle hizla paylasilmalidir.
diizenlemeler. e Degisen mevzuat sayesinde e Mevzuattaki sik ve e Hukuki danismanlik ve egitim hizmetleri
egitim-6gretim ve AR-GE ongoriilemeyen degisikliklerin yayginlastirilarak idari ve akademik personelin
faaliyetlerinin daha esnek ve kurumsal planlari ve yatirimlari mevzuata uyumu giiclendirilmelidir.
yenilik¢i yontemlerle sekteye ugratmasi, o Stratejik planlama siireglerinde esnek senaryolar
yiiriitlilebilmesi, e Yorum farkliliklarinin kurumsal ve risk analizleri gelistirilerek olas1 mevzuat
o Yasal degisikliklerin firsat olarak | uygulamalarda tutarsizliga yol degisikliklerine kars1 hazirlikli olunmalidir.
degerlendirilmesiyle yonetim a¢cmasl, e Universite i¢indeki birimler arasinda etkin
sistemlerinde modernlesme ve e Dis paydaslarla (mezun 6grenci, koordinasyon ve bilgi paylasimi saglanmali,
dijital doniisiim siireglerinin hiz sanayi, yerel yonetim vb.) belirsizlik durumlarinda ortak ¢6ziim yontemleri
kazanmast. iliskilerde sorunlar yasanmasi. gelistirilmelidir.
e Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) gibi
r— ulusal paydaglarla diizenli iletigim kurularak,
" — uygulamalara dair ortak anlayis gelistirilmelidir.
B 2. YOK'iin 2024~ e Uluslararasi goriiniirliik ve e Uluslararasi dgrencilerin e Uluslararasilagma hedeflerine yonelik kurumsal
2l 2028 stratejik akademik etki artisi, entegrasyon sorunlari yasanabilir, strateji hazirlanmalidir.

planinda 6ne ¢ikan
yiiksekogretimde
uluslararasilasma
hedefleri (500 bin
uluslararasi 6grenci
hedefi, kampiis
acilimi, bilim
insanlarinin kiiresel
envanteri).

o Uluslararas1 6grenci artigiyla
ekonomik ve kiiltiirel ¢esitlilik,
o Tiirk bilim insanlarinin kiiresel
envanteriyle aragtirma is
birliklerinin gelismesi.

o Akademik kadronun kiiresel
rekabete uyum saglayamama riski.

e Yabanci 6grenci destek hizmetleri (danigsmanlik,
uyum programi vb.) giiclendirilmelidir.

o Tiirk bilim insanlarinin uluslararasi goriiniirliigii
artirtlmahidir (ORCID, akademik profiller,
uluslararasi yayin destegi).

¢ Yabanci dilde yetkinliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilmelidir.

3. Kalite giivencesine
verilen dnemin
artmasi ve
akreditasyon

e Kurumsal itibarin ve
giivenilirligin artmasi,

e Mezunlarin ulusal ve uluslararasi
diizeyde daha kolay taninmast,

o Akreditasyon siire¢lerinin
gerektirdigi is yiikii ve belge
yogunlugu,

o Kaliteyi sadece “belgeye dayali”
gormekten kaynakli sekilcilik riski.

o Tiim programlar i¢in orta vadeli bir akreditasyon
takvimi olusturulmalidir.

o Kalite siire¢lerinin sadece akreditasyon i¢in
degil, i¢sel gelisim i¢in de benimsenmesi yoniinde
faaliyetler artirilmalidir.
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siireclerinin
hizlanmasi.

o Egitim siireglerinde siirekli
iyilesme kiiltiirliniin gelismesi,

e Ogrenci ve paydas
memnuniyetinde artig saglanmas,
o Uluslararasi siralamalarda avantaj
elde etme imkani.

e Ulusal ve uluslararasi akredite olma yoniinde
birimler 6zendirilmeli ve sahip olan boliimler
pozitif ayrimcilik ile 6diillendirilmelidir.

o Akademik ve idari personele yonelik kalite
egitimi ve rehberlik artirilmalidir.

o Siirekli iyilestirme temelli i¢ degerlendirme
stiregleri uygulanmalidir.

4. AB 2024 ilerleme
Raporu’na gore, Tiirk
iiniversiteleri
Erasmus+ ve Avrupa
Dayanisma Programi
gibi inisiyatiflere
yiiksek ilgi
gostermekte ve
onemli miktarda hibe
almaktadir.

o Uluslararasi is birliklerinin
giiclenmesi ve akademik aglarin
genislemesi,

e Ogrenci ve personel hareketliligi
ile uluslararas1 deneyim artisi,

e Universitenin uluslararasilasma
hedeflerine katki saglanmasi,

o AB projelerinden gelen hibelerle
finansal kaynak cesitliligi,

o Kurumun uluslararasi
gOrilinlirliigliniin artmasi.

o Uluslararasi proje hazirlama,
yonetimi ve raporlama siire¢lerinin
karmagiklig1.

e Proje gelistirme, yazma ve uygulama kapasitesini
artiracak egitimler diizenlenmelidir.

e Proje siire¢lerinin kurumsallagmasi i¢in destek
birimleri giliglendirilmelidir.

¢ Bagarili uygulamalar paylagilmali ve kurumsal
hafiza olusturulmalidir.

¢ Proje yonetim sistemleri dijitallestirilmeli ve
takip mekanizmalar1 kurulmalidir.

o Uluslararasi projelere katilim, tiniversitenin
stratejik hedefleriyle uyumlu hale getirilmelidir.

5. Ulusal dlgekte yeni
meslek gruplarmin
olusumuna firsat
veren politikalar.

e Ulusal ve uluslararasi yeni is
alanlarina imkan vermesi.

e Insanoglunun yiizlerce yillik bilgi
birikimi ve tecriibe siizgeclerinden
gecerek tanimlarii yaptigi ve yasal
dayanaklara oturan bilinen
meslekler gibi yeni mesleklerin
yasal diizenlemelerle heniiz
tanimlarinin yapilmamasi.

¢ Egitim ve sanayi sektoriinde yeni meslek
gruplarina ait yasal diizenlemeler yapilmalidir.

6. Yiiksekogretim
kurum ve program
sayilarmdaki artis.

e Daha fazla 6grenciye
yiiksekogretime erigim imkani,
o Bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak yeni akademik
merkezlerin olusmasi,

¢ Akademik istihdam olanaklarinin
artmasi,

o Rekabetin kaliteyi tesvik etme
potansiyeli,

e Yeni iiniversitelerle ig birligi
gelistirme firsatlari.

o Kaynaklarin (nitelikli
akademisyen, altyapi, biitce)
yetersiz ve denge gozetmeksizin
dagilmasi riski,

o Nitelikli 6grenci sayisinin
azalmas1 ve mevcut programlarin
kontenjanlarinin bos kalmast,

o Yeterli altyap1 ve akademik
kadroya sahip bazi béliimlere YOK
tarafindan kontenjan verilmemesi,

e Mevcut kaynaklar daha verimli kullanilmaly, is
birlikleri artirilmalidir.

o Akademik farklilagma stratejileri gelistirilmelidir
(uzmanlik alanlari, tematik tiniversiteler vb.).

e Mezun izleme sistemleri ile is giicii ihtiyaci
diizenli analiz edilmelidir.

¢ Yeni iiniversitelerle ortak projeler gelistirilerek
sinerji yaratilmalidir.
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e Mezun sayisinin hizla artmasiyla
i giicli piyasasinda arz fazlasi
olugmasi,

o Kurumsal kimlik ve 6zgiinliik
gelistirmede zorluk yasanmasi,

o Akademik rekabetin sadece
nicelik odakl yiiriitiilmesi.

Ekonomi

1. Uygulanan sik1
maliye politikalari
yiiksekogretim
kurumlarmin biitce
yonetimini
zorlagtirmasi.

o Harcamalarda daha etkin ve
tasarruf odakli yonetim kiiltiiriiniin
gelismesi,

o Kaynaklarin dnceliklendirilerek
verimli kullanilmasi,

e Alternatif finansman modelleri ve
dis kaynak arayislarinin artmast,

o Kurumsal mali seffaflik ve hesap
verebilirligin giiclenmesi,

¢ Dijitallesme ile mali siireglerin
optimizasyonu.

o Biitce kisitlamalarinin egitim ve
arastirma kalitesini olumsuz
etkileme riski,

e Yatirim ve altyap1 yenileme
projelerinin gecikmesi veya iptali,
o Personel motivasyonu ve iicret
politikalarinda sorunlar yaganmasi,
o Finansal kaynak eksikligi
nedeniyle stratejik plandaki
hedeflere yonelik aksamalar
yasanmast,

¢ Finansal esneklik kaybi ve
krizlere kars1 savunmasizlik.

e Biitce planlamasinda ¢ok yilli ve esnek modeller
benimsenmelidir.

e Harcama Oncelikleri net olarak belirlenmeli ve
izlenmelidir.

o Alternatif gelir kaynaklar1 (sanayi is birlikleri,
bagislar, proje gelirleri) gelistirilmelidir.

e Mali verimlilik artiric1 dijital ¢oziimler
uygulanmalidir.

o Personel ve birimlere biitge yonetimi konusunda
egitim verilmelidir.

2. YOK 2024-2028
stratejik planinda
alternatif finansman
payinin artirtlmasinin
hedeflenmesi.

e Universitenin finansal
kaynaklarini ¢esitlendirerek
stirdiiriilebilirliginin artmas,

o Performansa dayali kaynak tahsisi
ile verimlilik artis1,

e Sanayi, sivil toplum ve
Uluslararasi fonlarla is birligi
imkanlari,

o Yenilikgi projeler ve girisimeilik
desteklerinin artmast,

¢ Finansal bagimsizlik ve esneklik
kazanma firsat1.

o Performans kriterlerinin asiri
bask1 olusturmasi ve stres
yaratmasi,

o Finansman ¢esitliliginin adil ve
dengeli yonetilememesi,

e Bazi birimlerin kaynak
rekabetinde geride kalmasi riski,
e Kamu kaynaklarinda azalma
durumunda finansal risk artisi.

o Kamu dig1 finansman kaynaklari i¢in stratejik
hedefler ve eylem planlar gelistirilmelidir.

e Proje yazma ve fon bulma kapasitesi
artirilmalidir.

e Performans Olciim sistemleri seffaf ve adil
sekilde uygulanmalidir.

e Sanayi ve 0zel sektor ile siirdiiriilebilir is
birlikleri kurulmalidir.

o Kaynak dagiliminda dengeli ve kapsayict
politikalar izlenmelidir.

3. Akademisyenlere
yonelik yetersiz iicret
politikalari.

e Ucret politikalarinin yetersizligi
nedeniyle nitelikli personel kaybu,
o Nitelikli 6grencilerin akademiyi
tercih etmemesi,

e Ucret politikalar1 seffaf ve performansa dayal
olacak sekilde diizenlenmelidir.

e Ek 6demeler ve tesvik mekanizmalari
¢esitlendirilmelidir.
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e Motivasyon ve i§ tatmini
diistikligii.

o Akademisyen goriisleri alinarak politika
revizyonlar1 yapilmalidir.

e Sektor ve uluslararasi standartlarla uyumlu iicret
arastirmalar1 yapilmalidir.

Sosyokiiltiirel

1. Universitenin
biitiiniinii kapsayan
bir yerleske olmamasi
nedeniyle
sosyokiiltiirel
faaliyetlerin istenen
diizeyde olmamasi.

o Universitenin diger iiniversitelerle
rekabetinde geri planda kalma riski
(6zellikle sosyal ve kiiltiirel
cekicilik agisindan).

e Uzun vadede iiniversitenin biitiinciil yerleske
tasariminda sosyokiiltiirel alanlara 6zel onem
verilmelidir.

2. Universitede
meslek insan1
yetistiren bazi
boliimlere talebin
azalmasi.

o [5 giicii piyasasinda ihtiyag
duyulan yeni meslek alanlarina
yonelik program agma firsatlari.

o Boliimlerin gelisim i¢in yeterli dis
paydas destegi (isveren, mezun,
sektor) bulamamasi.

e Mezun profiline ihtiya¢ duyan kurumlarla
protokoller yapilmali; staj, mentorliik ve ortak
projeler desteklenmelidir.

3. Universiteye | o Universitenin yapilacak yeni e Barinma ve beslenme sorunlarinin | ¢ Ekonomik dalgalanmalara bagli barinma-

sehir disindan gelen yerleske i¢inde kendi yurtlarini ogrencilerin akademik basar1 ve beslenme krizlerinde hizli miidahale edecek sosyal
ogrencilerin barinma | veya yemekhane kapasitesini psikolojik saglig tizerinde olumsuz | destek birimi olusturulmalidir.

ve beslenme genisletmeye yonelik yeni yatirim etki yaratmasi.

sorunlarmin artmast. planlari gelistirme imkani.

4, Sosyal medya | e Miifredatlara dijital etik, yapay o Etik dis1 sosyal medya kullanimi | e Sosyal medya kullanimi ve yapay zeka destekli

ve yapay zeka
kullaniminda etik
degerlerin 6neminin
kavranmasinin istenen
seviyede olmamasi.

zeka etigi gibi konularin entegre
edilmesi i¢in uygun bir zemin
olmasi.

veya yapay zeka ile akademik
suistimallerin Uiniversite itibarini
zedeleme riski.

caligmalarla ilgili agik ve giincel “etik kurallar”
yonergesi olusturulmalidir.

5. Universitenin
boliinerek kurulan bir
tiniversite olmasi
nedeniyle kentte
yasayan vatandaglar
tarafindan
bilinirliliginin diisiik
seviyede olmasi.

e Universitenin geligim siirecine
kent sakinlerini dahil etme
(katilimer projeler, anketler,
sOylesiler) olanag1.

e Mezunlarin ve dgrencilerin
tniversite kimligiyle gurur
duymakta zorlanmasi.

e Universitenin misyon, basarilari ve hedeflerini
anlatan sehir geneline yayilmis tanitim
kampanyalan yliriitilmelidir (afisler, reklamlar,
tanitim filmleri, billboardlar vb.).
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Teknolojik

1. Kigisel verilerin
korunmasi, siber
giivenlik ve siber
zorbalik.

o Veri ihlalleri, kimlik hirsizlig
veya dijital saldir1 gibi durumlar
nedeniyle iiniversitenin itibar kayb1
yasamaslt.

e Ogrencilere, akademik ve idari personele yonelik
kisisel veri, sifre giivenligi, siber zorbalikla bas
etme konularinda periyodik seminer ve ¢evrim i¢i
egitimler diizenlenmelidir.

2. Teknolojinin
akademik bilgiye
ulagimi
kolaylagtirmast,
Ogrencilerin dijital
interaktif kaynaklara
verdikleri Gnemin
artmasi.

o Acik erisimli ve interaktif ders
materyalleri ile 6grenme siireclerini
cesitlendirme ve bireysellestirme
imkani.

o Dijital kaynaklara asir1
bagimliligin elestirel diisiinme ve
akademik okuryazarlik {izerinde
olumsuz etki yaratmasi.

e Ogretim elemanlarina interaktif materyal {iretimi
icin teknik ve pedagojik destek saglanmalidir.

3. Teknoloji Transfer
Ofislerinin etkinligi
ve teknoloji
yarigmalarinin
yayginlasarak
teknolojik gelisime
katk1 saglamasi.

e Universitenin patent, faydal
model ve ticarilestirme ¢iktilariyla
kurumsal goriiniirliigiinii
gliclendirme firsati,

e Konya’da Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin (Konya Teknokent ve
Innopark) bulunmasi,

o Girisimcileri desteklemek igin
teknoparklarin ve kulugka
merkezlerinin akademisyenlerin,
Ogrencilerin ve mezunlarin is
fikirlerini gelistirmelerine olanak
taninmasi,

o Akademisyenlerin, 6grencilerin
ve mezunlarin start-up'lar i¢in
finansman, mentorliik ve ig ag1
destegi almasi.

e Universite digindaki paydaslarla
(sanayi, yatirimet, belediye vb.)
yeterli siirdiiriilebilir is birliklerinin
kurulamamasi.

¢ Yarigsmalarda iiretilen projelerin ticarilesmeye
veya AR-GE’ye doniismesi i¢in mentorliik,
prototipleme ve yatirime1 bulugmalar1 yapilmalidir.

4. Endiistri 4.0
uygulamalar1 ve
endiistride yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.

e Universitenin miifredat,
laboratuvar altyapisi ve proje odakli
calismalarin1 Endiistri 4.0 ile
uyumlu hale getirerek mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmak.

o Uygulamali egitim igin gerekli
teknolojik altyapinin yetersiz
kalmasi.

¢ Miihendislik ve ilgili alanlarda Endiistri 4.0’a
uygun dersler, sertifika programlari ve laboratuvar
uygulamalar1 olusturulmalidir.
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5. Yapay zeka ve

o A¢ik kaynakli ve diigiik maliyetli

o Egitimin insan odakli yoniiniin

¢ Yapay zeka uygulamalari, mimarlik, teknik

yazilim yapay zeka araglarimin kullanimu zayiflamasi ve mekaniklesme bilimler ve diger miihendislikler gibi farkli
teknolojilerinin sayesinde akademik tiretkenligin algismin olugmasi. disiplinlerle entegre edilerek ¢ok alanli miifredatlar
gelismesi. artmasi. olugturulmalhidir.

1. Mevzuat e Universitenin degisen kiiresel ve | ® Mevzuat degisikliginin e {lgili mevzuatlarda siirdiiriilebilir ve {iniversite
degisiklikler yerel hedeflere hizla uyum benimsenmesi ve adaptasyonu hedefleri ile uyumlu diizenlemeler yapilmalidir.

saglamasi.

stirecinde giigliiklerin yaganmasi.

e Yapilan diizenlemeler kiiresel ve yerel
ihtiyaclara cevap verebilecek 6l¢iide uzun soluklu
nitelikler tagimalidir.

2. Ozel sektor ve
iiniversite ig birligini
gliclendirecek yasal

e Ozel sektoriin nitelikli personel
ithtiyacinin ve talebinin bulunmasi,
e Universitelerin danismanliklar ve

o Akademik personelin ig yiikiiniin
artmasi,
e Egitim-6gretim ve arastirma

o Sektorel ig birligi faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi
icin Uiniversite atama yiikseltme kriterlerinde bu
faaliyetlerin puan kargiligina yer verilmelidir.

Farkindaligin artmasi.

Ogrenci ve personellerin artmasi,

g diizenlemelere ihtiyag | saglanan hizmetler yoluyla finansal | faaliyetleri ile 6zel sektor e Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla bu siiregler
I duyulmas. kaynaklarini gesitlendirmesi. temsilcilerinin talepleri arasinda daha etkin hale getirilmelidir.
>_ dengenin saglanmasi siirecinde
yasanabilecek giicliikler.
3. Yasal e Goriis gesitliliginin, verimliligi ve | o Ic mevzuatin gelistirilmesi siirecinde ortaya
diizenlemelerin i¢ birimler arasi koordinasyonu ¢ikan cesitli fikirleri goriismek ve ortak bir karara
uygulanmast olumsuz etkilemesi. varmak {izere bir komisyon kurulmalidir.
stirecinde yoruma
dayali farkli
icraatlarin ortaya
¢ikmasi.
1. 12. Kalkinma ¢ Yeni kampiis, bina ve laboratuvar | e Siirdiiriilebilir ilkeler geregince e Universitemizin "Yesil Kampiis" politikasi
Planinda ingasinda siirdiiriilebilirlik yapilmast planlanan yapisal insa ve | olusturulmalidir.
stirdiiriilebilirligin ana | ilkelerinin uygulanabilmesi, diizenlemelerin baslangi¢ e Cevresel siirdiiriilebilirligin incelendigi
T) temalardan biri ) Ogrenciler icin uygulamali bir maliyetlerinin beraberinde mali yiik | siralamalarda yer almak igin stratejiler
wn olmasi. Ogrenme ortami sunma imkani. getirmesi. gelistirilmelidir.
2 e Mevcut bina ve yerleskelerimiz, siirdiiriilebilirlik
> perspektifinden incelenmelidir.
2] ¢ Yeni inga edilecek yapilarin siirdiiriilebilirlik
Q“ ilkeleri geregince insa edilmesi yoniinde caligmalar
yiirtitiilmelidir.
2. Cevresel e Cevresel konularda bilingli e Cevresel farkindaligin artirilmasi amaciyla gesitli

sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmelidir.
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o Cevre dostu uygulamalarin
kolaylikla benimsenmesi.

e Ogrenci odakli gevresel projeler iiniversite
icerisinde hayata gecirilmelidir.

3. Atik y6netimi.

¢ Geri doniisiim yoluyla atiklardan
belirli 6l¢tide kazanimlar,

e Universite dlgeginde cevresel ve
ekolojik kazanimlar.

e Ogrenci ve personellerin atik
yonetimi dogrultusunda gelistirilen
cesitli uygulamalar1 benimseme
giicliigii yasamasi.

e Universitemizin mevcut atik yonetim politikalart
giincellenmeli ve detaylandirilmalidir.

o Siirdiiriilebilir atik yonetimi uygulamalari
kampiis icerisinde hayata gecirilmelidir.

4. Kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi
etkilerinin {ilkemizde
gbzlemlenmesi.

¢ Yeni kampiis ingasinda enerji
tasarrufu ve iklim degisikligi odakli
cesitli yapisal uygulamalarin hayata
gecirilmesi.

e Universitemizin enerji
yonetiminde zorluklarla
kargilagmast,

o Personel ve 6grencilerin ¢alisma
motivasyonlarinin olumsuz
etkilenmesi.

e Universitenin karbon ayak izi hesaplanmali ve
diizenli olarak izlenmelidir.

¢ Karbon ayak izinin azaltilmasi ve mevcut iklim
degisikligi etkilerinin azaltilmasi/kaldiriimasi
yoniinde politikalar ve uygulamalar hayata
gecirilmelidir.

e Universitenin enerji tasarrufu ¢dziimleri
gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

o Elektrikli araglar i¢in sarj istasyonlar1 kurulmali
ve isletilmelidir.

5. Su tasarrufu

o Cesitli su tasarrufu
uygulamalarmin hayata gegirilerek
maddi kazanimlar saglanmasi,

o Su tasarrufu politikalar1 ile
dogrudan veya dolayli olarak
cevresel fayda saglama imkani.

o Su tasarrufu uygulamalarinin
benimsenmesinde giicliikler
yasanmasl.

e Universitemizin su sarfiyatlar1 belirlenerek,
azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.
e Yagmur suyu toplama ¢oziimleri
cesitlendirilmeli ve uygulanmalidir.
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2. Universitemizi etkileyen temel politik etkenler (Toplamda F=22, T=16, NY=25);

- Yiiksekogretim alaninda siklikla yapilan yasal diizenlemeler (F=3, T=4, NY=5),

- YOK'iin 2024-2028 stratejik planinda &ne cikan yiiksekdgretimde uluslararasilasma
hedefleri (F=3, T=2, NY=4),

- Kalite giivencesine verilen 6nemin artmasi ve akreditasyon siireclerinin hizlanmasi (F=5,
T=2, NY=6),

- AB 2024 Ilerleme Raporu’na gore, Tiirk iiniversiteleri Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma
Programi gibi inisiyatiflere yiiksek ilgi gostermekte ve dnemli miktarda hibe artis1 (F=5,
T=1, NY=5),

- Ulusal olgekte yeni meslek gruplarinin olusumuna firsat veren politikalar (F=1, T=1,
NY=1) ve

- Yiiksekogretim kurum sayisindaki artiglar (F=5, T=6, NY=4).

3. Universitemizi etkileyen temel ekonomik etkenler (Toplamda F=10, T=12, NY=14);

- Uygulanan siki maliye politikalar1 yiiksekogretim kurumlarinin bilitge yOnetimini
zorlastirmasi (F=5, T=5, NY=5),
- YOK 2024-2028 stratejik planinda alternatif finansman paymin artirilmasinm
hedeflenmesi (F=5, T=4, NY=5) ve
- Akademisyenlere yonelik yetersiz iicret politikalar1 (F=0, T=3, NY=4).
4. Universitemizi etkileyen sosyokiiltiirel etkenler (Toplamda F=4, T=6, NY=5);

- Universitenin biitiiniinii kapsayan bir yerleske olmamasi nedeniyle sosyokiiltiirel
faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi (F=0, T=1, NY=1),

- Universitede meslek insan1 yetistiren bazi1 boliimlere talebin azalmas1 (F=1, T=1, NY=1),

- Universiteye sehir disindan gelen dgrencilerin barinma ve beslenme sorunlarmin artmasi
(F=1, T=1, NY=1),

- Sosyal medya ve yapay zeka kullaniminda etik degerlerin 6neminin kavranmasinin istenen
seviyede olmamasi (F=1, T=1, NY=1) ve

- Universitenin béliinerek kurulan bir iiniversite olmasi nedeniyle kentte yasayan vatandaslar
tarafindan bilinirliginin diistik seviyede olmas1 (F=1, T=1, NY=1).

5. Universitemizi etkileyen teknolojik etkenler (Toplamda F=7, T=5, NY=5);

- Kisisel verilerin korunmasi, siber giivenlik ve siber zorbalik (F=0, T=1, NY=1),

- Teknolojinin akademik bilgiye ulasimi kolaylastirmasi, 6grencilerin dijital interaktif
kaynaklara verdikleri 6nemin artmasi (F=1, T=1, NY=1),

- Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligi ve teknoloji yarismalariin yayginlasarak teknolojik
gelisime katki saglamasi (F=4, T=1, NY=1),
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- Endiistri 4.0 uygulamalari ve endiistride yeni teknolojilerin kullanilmas1 (F=1, T=1, NY=1)
- Yapay Zeka ve yazilim teknolojilerinin gelismesi (F=1, T=1, NY=1).

6. Universitemizi etkileyen yasal etkenler (Toplamda F=3, T=4, NY=5);
- Mevzuat degisiklikler (F=1, T=1, NY=2),

- Ozel sektdr ve iiniversite is birligini giiclendirecek yasal diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasi
(F=2, T=2, NY=2) ve
- Yasal diizenlemelerin uygulanmasi siirecinde yoruma dayali farkli icraatlarin ortaya
¢ikmasi (F=0, T=1, NY=1)
7. Universitemizi etkileyen ¢evresel etkenler (Toplamda F=11, T=5, NY=14);

- XII. Kalkinma Planinda siirdiiriilebilirligin ana temalardan biri olmas1 (F=2, T=1, NY=4),

- Cevresel farkindaligin artmasi (F=2, T=0, NY=2),

- Atik yonetimi (F=2, T=1, NY=2),

- Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi etkilerinin {ilkemizde gozlemlenmesi (F=1, T=2,
NY=4) ve

- Su tasarrufu (F=2, T=1, NY=2).

Yukarida sunulan PESTLE analizinde ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekdgretim
sektoriinde meydana gelen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel
gelismeler degerlendirilmis, Universitemize ne tiir firsatlar sundugu veya ne tiir tehditler ortaya
cikardigi analiz edilmis ve takibinde ise bunlarla uyumlu politika 6nerileri gelistirilmistir. Tablo
29°da, etkin olan ¢evresel degiskenlerin olusturdugu 57 adet firsatin ve 58 adet tehdidin makro
diizeyde Universitemizi nasil etkiledigi belirtilmeye calisilmistir. Dis gevrenin etkisinde ortaya
¢ikan sektorel egilimlerin neden oldugu 58 adet tehdidin ortadan kaldirilmasina yonelik 68 adet

Oneri gelistirilmistir.

2.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Yiiksekogretim sektoriinde yer alan Universitemizi etkileyen giigler sektorel yapi
analizi ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Universitemizi etkileyen rakip {iniversitelerin
faaliyetleri, i¢ ve dis paydas yaklasimlari, iiriin ve hizmet aliminda basvurulan tedarik¢i is
birlikleri ve diizenleyici kuruluslarin Universitemizdeki egitim-dgretim, arastirma ve diger

¢iktilar tizerine etkileri Tablo 30°da belirtilmistir.
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Tablo 30. Sektorel Yapr Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmalh (NY)?
(Etkenler/ Sorunlar) Firsatlar (F) Tehditler (T)
1. Ulkemizde ve e Yeni is birligi imkanlarinin gogalmas1 | e Rekabetin artmasi e Universite tamitim faaliyetleri ulusal ve
bolgemizde devlet ve e Bolgemizde bilimsel is birliklerin e Basarisi yiiksek ortadgretim uluslararasi diizeyde artirilmalidir.
vakif iiniversite artmasi icin KOP Universiteler Birliginin | dgrencilerinin biiyiik kentlerde acilan e Mevcut kaynaklarin daha verimli
sayilarinin ¢ogalmasi. kurulmasi ve etkinlestirilmesi, devlet ve vakif iiniversitelerini tercih kullanilmas1 yaninda biitce harici 6z
¢ Yeni agilan iiniversitelerin akademik etmesi, kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi
personel ihtiyaglarina yonelik lisansiistii | o Akademik kadro beklentisi nedeniyle | i¢in ¢alisma ve hizmetler artirilmahdir.
egitim programlarimiza talebin olugsmasi. | lisansiistii 6grencilerin yeni agilan o Kurum i¢inde tegvik ve odiillendirme
Universiteleri tercih etmesi, mekanizmalar1 olusturulmalidir.
e Uzmanlasmis akademik personelin o Akademik ve idari personelde kurumsal
kadro beklentileri nedeni ile yeni aidiyetin gii¢lendirilmesi yoniinde ¢alismalar
kurulan tiniversitelere gegmesi, yapilmalidir.
o Ulusal ve bolgesel destekli aragtirma | e Arastirma liniversitesi olma hedefi
fonlarina yonelik talebin ve rekabetin dogrultusunda uzmanlik alanlarina gére
(- artmast, stratejiler ve aragtirma alanlar1 belirlenmelidir.
2 e Yiiksekogretim igin ayrilan devlet ¢ Yeni kurulan iiniversitelerle uygun uzmanlik
o biitgesinden yeni agilan {iniversitelere alanlarinda is birlikleri gelistirilmelidir.
" — daha ¢ok pay ayrilmasi,
4 ¢ Lisans ve lisansiistii egitimde vakif
D: iiniversitelerinin dgrenciler igin burs
imkanlar1 sunmasi.

2. Yurt disinda bulunan
basaril tiniversitelerle
ogrenci ve akademisyen
degisimi imkani,
Doktora esnast ve
sonrasinda uzmanlagma
i¢in burslu akademisyen
gonderilmesi.

e Universitelerin uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda ERASMUS gibi
cesitli programlar yardimiyla 6grenci ve
akademik personel hareketliliginde
bulunma,

o Uluslararasi hareketlilikler ile
gelistirilen is birlikler yardimiyla
uluslararasi projelerde gorev alma
imkaninin artmast.

o Uluslararasilagma firsatlarinin
yeterince degerlendirilememesi
sonucunda proje imkanlarinin
gelistirilememesi ve iiniversite 6z
kaynaklarmnin ¢esitlendirilememesi.

e Universiteyi uluslararasilasma hedefine
ulastiracak yollar belirlenmelidir.

o Karsilikli is birligi altinda bir donem veya
iizerinde uluslararasi misafir 6gretim tiyesi
davetleri i¢in gerekli adimlar atilmalidir
(YOK, TUBITAK vb. destekli programlar).
e Uluslararas1 6gretim iiyesi ve asistan
istihdami konusunda gerekli mevzuatlar
diizenlenmelidir.

o Uluslararasi destekli aragtirma fonlarindan
daha ¢ok faydalanmak i¢in AR-GE faaliyetleri
kapsaminda uluslararasi is birlikler
gelistirilmeli ve sayilar1 artirtlmalidir.
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3. Universitelerde siirekli
egitim merkezi
faaliyetlerinin
yayginlagsmasi.

e Teknik ve sosyal alanda ihtiyag
duyulan konularda toplumu bilgilendiren
ve konu odakli uzmanlagmaya firsat
veren egitimlerin planlanabilmesi,

e Universite 6z kaynaklarinin
olusturulmasi ve gesitlendirilmesi.

e Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda
diger tiniversitelerin daha atak
davranmasi ile 6z kaynaklarin
artirilamamasi.

o Siirekli egitim merkezi etkinlikleri
gergevesinde {liniversite akademisyenlerinin
konularina odakli ¢esitli egitim programlari
geligtirilmelidir.

4. YOK iin iiniversiteleri
aragtirma ve bolgesel
kalkinma odakli olarak
siniflandirmasi.

e Aragtirma ve bolgesel kalkinma odakl
iiniversiteler i¢cin mali destek
miktarlarmin ve akademik kadro
sayilarinin artirilmast.

¢ Arastirma ve bolgesel kalkinma
odakli {iniversite statiisiine
kavusamayan iiniversiteler i¢in sinirli
mali kaynak ve akademik kadrolarin
verilmesi.

o Arastirma ve bolgesel kalkinma odakl
iiniversite olmak i¢in aranan kriterlerin
saglanmasi yoniinde calismalar yapilmalidir.

5. Aragtirma ve bolgesel
kalkinma odakli
tiniversite olma
kriterlerini saglayan
tiniversite sayisinda
artma potansiyelinin
olmasi.

e Arastirma ve bolgesel kalkinma odakli
tiniversiteler ile ulusal 6ncelikli alanlarda
akademik ig birliklerinin gelistirilmesi,

o Nitelikli tiniversite-sanayi proje
c¢iktilari ile katma degerli tiriin, patent,
faydalt model, SCI kapsaminda yayin ve
atif sayilarinda artiglarin saglanmasi.

e Universiteler arasi rekabetin artmasi
sebebiyle arastirma ve bolgesel
kalkinma odakli iiniversiteler arasina
girmenin ve st siralarda yer almanin
zorlagmasi.

e Universite-sanayi is birliginde niteligi
yiiksek projeler igin ulusal ve bolgesel sanayi
kuruluslart ile is birlikler artirtlmalidir.

e Uluslararasi basarisi yiiksek yurt i¢i ve yurt
dis1 tiniversiteler ile nitelikli projelerin
gelistirilmesi hedefi dogrultusunda is birlikler
artiritlmalidir.

6. YOK tarafindan
gelecegin meslekleri ile
ilgili boliim ve
programlarin agilmasina
oncelik verilmesi.

e Yazilim, yapay zeka gibi mesleklerle
ilgili konularda lisans ve lisansiistii
derslerin ve programlarin agilmasi

¢ Konusunda uzman teknik personelin
yetistirilmesi.

e Uzun egitim siiregleri ile ortaya ¢ikan
temel alanlar (Makine Miihendisligi
Mimarlik vb.) yaninda bugiin gelecegin
meslegi olarak tanimlanan yeni
alanlarin giincelliklerini koruyabilme
endisesi.

o Lisans seviyesinde boliimler agilmalidir.
o Gerekli akademik kadrolar istihdam
edilmelidir.

o Lisansiistii seviyesinde disiplinler arasi
yiiksek lisans ve doktora programlari
agtlmalidir.

7. Ogrenci bulmada
yasadiklar1 zorluklar
nedeni ile YOK iin
tiniversitelerde bazi
boliimlere kontenjan
vermemesi.

e Ogrencilerin boliim tercihlerini
kontenjani bulunan simirlt sayidaki agik
boliimler igerisinden yapmast dolayisi ile
6grencilerin bu boliimlere
yonlendirilmesi.

e Ogrencilerin {iniversitelere
yerlesmede tercihlerini, YOK ’iin baz1
programlara verdigi kontenjan
cercevesinde yapabilmeleri.

e Kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan burs
verme imkanlar1 gelistirilmelidir.
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Paydaslar

1. Universite-mezun
iletisimi

e Mezunlarin ulusal 6l¢ekte birgok
onemli kamu ve 6zel kuruluslarda
calistyor olmast,

e Mezunlar derneginin kurulmasi.

e Universitemizin 2018 yilinda
bdliinmesi nedeni ile yasanan isim
degisikligi (2018 dncesi mezun
diplomalarinda bir bagka tiniversite
ismi yazmast),

e Mezunlar dernegi ve tiniversite
mezun takip sisteminin tiim mezunlara
yeterince ulagamamast,

e Mezun paydaslarin iiniversite
isleyisine yeterince katilim
saglamamasi.

¢ 1970-2018 arasinda mezuniyet
diplomalarinda farkl: bir iiniversite ismi olsa
da ana ocagin artik yeni bir isim altinda
oldugunun hatirlatilmasi ve aidiyet baginin
kurulmasi saglanmalidir.

e Mezunlar dernegi ile is birligi artirilmalidir.
e Universite mezun takip sisteminin tiim
mezunlara ulagmasi, giiglii ve giincel bir
iletisim aginin kurulmasi saglanmalidir.

e Mezunlarin kuruma olan aidiyet
duygularinin giiglendirilmesi i¢in mezun
odakl ¢esitli faaliyetler yapilmalidir.

2. Kamu kurumlar1 ve
Ozel sektorle bilimsel
arastirma projelerinin

e Ulusal 6lgekte AR-GE’ye verilen
Onemin artmasi,
¢ Kurum dis1 proje destek biitgelerinin

e I¢ paydaslar ile sanayi tarafinda olan
dis paydaslar arasinda iletisim
eksikligi,

e Giincel sektorel hizmet katalogu
hazirlanmali ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmelidir.

yuriitilmesi artirilma potansiyelinin bulunmasi, ¢ AR-GE projelerinde lisansiistii e Universitede yer alan arastirma gruplarinin
e Konya’nin sanayi is birligi agisindan Ogrencilerin bursiyer olarak ¢aligmasi, | sektor lizerinde taninirliklariin ve
onemli bir potansiyele sahip olmasi, yeterince kadro alinamamasi. etkinliklerinin artirilmast i¢in ¢aligtay, proje
e Lisansiistii seviyede Kamu-Universite- pazart, bilgi giinleri, egitimler gibi faaliyetler
Sanayi is birligi (KUSI) programinin yapilmalidir.
iiniversitemizde uygulanmasi. e Arastirma projesi ve sanayi ile ortak proje
sayilarinin artirtlmast igin gerekli egitim ve
altyapilar kurulmasi ¢aligmalari yapilmalidir.
e D1s paydaslar ile memnuniyet anketlerinin
sistematik ve yaygin halde uygulanmasi
saglanmalidir.
o Lisans ve lisansiistii 6grencilerin
memnuniyet anketlerine dayali geri doniisler
dikkate alinmalidir.
3. Sivil toplum e Toplumsal katkinin giiglendirilmesi ve | e Universite-toplum etkilesiminin o Sosyal sorumluluk projeleri

kuruluslart (STK) ile is
birligi

artirilmasi.

kurulamamasi ve istenilen toplumsal
katkinin saglanamamas.

gesitlendirilmeli, STK ler ile ortak projeler ve
etkinlikler artirilmalidir.

e Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katk1
temal1 ortak dersler iiniversite egitim
programina eklenmelidir.

4. Sanayi sektoriine yon
veren yoOneticiler ve

e Konya’nin sanayi is birligi agisindan
onemli bir potansiyele sahip olmasi.

o Sektor ve meslek kuruluslart ile
iiniversite arasinda ortak caligma
kiiltiirlinlin yeterli olmamasi.

o Lisans ve lisansiistii egitim programlari,
sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda i¢ ve dig
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meslek orgiitleri ile is
birligi

paydaslarin goriisleri dogrultusunda
yapilandiriimalidir.

e Universite Danisma Kurulu, ¢esitli sanayi
kuruluslarin iiyesi olan dis paydas katilimiyla
yapilandirilmalidir.

5. Sehir digindan gelen
Ogrencilerin sehre ve
iiniversiteye adaptasyon
giicliikleri yagamasi

e Konya’nin cografik konumu ag¢isindan
kolay ulagim imkanlarina sahip olmasi ve
sehrin biiyiiksehir hiiviyetine ulasmis
olmasi, il bazinda dgrenci tercihlerini
olumlu etkilemesi.

e Universiteyi yeni kazanan
ogrencilerin akademik basarilarina

adaptasyon sorunlarinin olumsuz etkisi.

e Ogrencilerin kampiis ve sehir yasantilarinda
yardimc1 olmak i¢in 6nlemlerin alinmalidir.

e Ogrencilerin diger 6grencilerle olan sosyal
etkilesimlerini gili¢lendirici faaliyetler
artirilmalidir.

6. Girigimcilik ve
inovasyon (yenilikgilik)
alaninda sanayide ¢aligan
paydaslar ile yeterli
derecede kurulamamasi

¢ Endiistriyel iiriinlerin tasarimi ve
gelistirilmesinde girisimcilik ve
inovasyon (yenilikgilik) yaklagimlarina
olan ihtiyacin geng tiniversite 6grencileri
ve mezunlar arasinda daha bilinir ve
taninir olmast.

o Girigimcilik ve inovasyon
(yenilik¢ilik) kavramlarinin
uygulanmasi yoniinde yaygin ve artan
istekler {iniversiteler arasindaki
rekabeti artirmasi.

o Patent, fikri-sinai miilkiyet, faydali model
gibi girisimcilik ve yenilikgilik lizerine
yapilan bagvurular ve ¢iktilart daha ¢ok
desteklenmelidir.

7. YOK iin Universite
kontenjanlarin1 artirma
egilimi

e Yasam boyu 6grenme gerekliliginin
artmasi,

e Program kontenjanlariin yiikselmesi
ile akademik ve idari personel sayilarinin
(i¢ paydas) artmast,

o Kalite akreditasyon siireglerinin 6nem
kazanmasi.

e Universiteye yerlesen 6grenci
kalitesinin giderek diismesi,

o Nitelikli akademik insan kaynaginin
yurt i¢i ve yurt dis1 iniversitelere gecis
riskinin artmast.

e Bagarili 6grenci alimi i¢in Giniversite tanitim
faaliyetleri artirilmalidir.

e Egitim ve 6gretim programlarinda MUDEK,
MIAK, ABET gibi ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan kurumsal akreditasyonlar
saglanmalidir.

e Ogrencilerin diger i¢ paydaslarla (akademik
ve idari personel) olan iletigimi
giiclendirilmelidir.

Tedarikciler

1. Mal ve hizmet
aliminda yasal
prosediirler nedeniyle
karsilasilan giigliikler

e Yasal prosediirlerin siireci uzatmasi,
beklenmeyen mali sorunlarin (déviz
artig1 gibi) tedarikei firmalarda
tedirginlik yaratmasi.

o Alim ve 6deme siireglerinin
hizlandirilmasina yonelik yasal mevzuatin
iyilestirilmesi.

2. Yurt dis1 kaynakli
ekipmanlarin temininde
doviz kurlarinda yasanan
ani degisimlerin yaratt1g1
sorunlar

e Laboratuvar ekipmanlarinin
temininde istenilen yeteneklere sahip
deney cihazlar1 ve {irlinlerin satin
almmasinda karsilagilan zorluklar.

¢ Vasifli ithal ekipmanlara ve iriinlere satin
almmmasinda tiniversitelere ek mali kaynaklarin
saglanmasi veya glimriik vergilerinden
muafiyeti saglayacak yasal diizenlemelerin
yapilmasi.

3. Satin alinan iiriin ve
hizmetlerde kalite
diizeyinin korunmasi

e Uriin ve hizmet tedarikinde
uzmanlagan birgok firmanin bulunmast,
e Firmalar arasinda giilii bir ticari
rekabetin olusmasi.

e Uriin ve hizmet temini siireglerini yoneten
mevzuattan kaynaklanan zorluklarin
giderilmesi yoniinde ¢aligmalarin yapilmasi.
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Diizenleyici / Denetleyici Kuruluslar

1. Yiiksekogretimde
diizenleyici,
degerlendirici ve
denetleyici kuruluslarin
sayisinin artmasi

o Kalite standartlarinin daha etkin ve
yaygin uygulanmasi,

e Kurumsal hesap verebilirligin artmasi
o Yiiksekogretimde seffaflik ve gliven
ortaminin giiclenmesi,

o Farkli kuruluglarin uzmanlik alanlarina
gore destek saglamast,

 Rekabetin ve kalite bilincinin
yiikselmesi.

e Kurumlar {izerinde artan biirokratik
yiik ve karmagiklik,

e Cakigan gorev ve sorumluluklarin
belirsizligi,

¢ Denetim siireclerinde uyumsuzluk ve
anlagmazlik riski,

e Kaynaklarin degerlendirme ve
denetim i¢in fazla harcanmasi,

¢ Kurum i¢i inovasyonun ve esnekligin
kisitlanmasi.

¢ Diizenleyici kuruluglar arasinda
koordinasyon ve ig birligi artirilmalidir.

e Denetim ve degerlendirme siiregleri
sadelestirilmeli ve dijitallestirilmelidir

o Kurumlarin yiikiinii azaltacak rehberlik ve
destek mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

o Kurumsal stiregler, standartlar ve
prosediirler netlestirilmelidir.

e inovasyon ve esneklik i¢in kurallarda
esneklik saglanmalidir.

2. YOK 2024-2028
Stratejik Planinda,
kapsayicilik, kalite ve
istihdama duyarliligin
artirtlmasinin
hedeflenmesi

e Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
ve sosyal adaletin giiglenmesi,

o Akademik ve idari kalitenin
yiikselmesi,

e Mezunlarin is giicli piyasasinda daha
etkin yer almas,

e Universitenin toplum ve sanayi ile
daha giiclii baglar kurmast,

o Ulusal ve uluslararasi taninirhigin
artmasl.

e Kapsayicilik politikalarinin yetersiz
uygulanmasi,

e Kalite standartlarinin tiim birimlerde
i¢sellestirmenin saglanamamast,

e istihdam politikalarinda kaynak ve
firsat esitsizligi,

o Hedeflerin gerceklestirilmesinde
izleme ve degerlendirme eksikligi,

o Kurumsal direncin yenilik¢i
politikalara kars1 engel olugturmasi.

e Kapsayicilik ve kalite politikalar1 net hedef
ve gostergelerle desteklenmelidir.

o Istihdamda adil, seffaf ve firsat esitligine
dayali siiregler gelistirilmelidir.

o Siirekli egitim ve gelisim programlari
artiritlmalidir.

e izleme ve degerlendirme mekanizmalar
kurulmalidir.

o Toplum ve sektor paydaslari ile is birlikler
giiclendirilmelidir.

3. Diizenleyici kurumlar
tarafindan getirilen
gostergelerin tiim
kurumlara ayni sekilde
uygulanmasi

o Ulusal diizeyde karsilastirilabilirlik
saglanabilir.

o Kurumlarin 6l¢egine, misyonuna
veya yapisina uymayan gostergeler
verimsizlik yaratabilir.

o Performans gostergelerinde kurum tipine
gore esneklik tanimlanmalidir.

o Gostergelerin belirlenmesinde
iiniversitelerden geri bildirim alinmalidir.

4. Diizenleyici
kurumlarin bazi
kararlarinin hizla
degismesi

e Uyum yetenegi gii¢lii kurumlar 6ncii
héle gelebilir.

o Stratejik planlar ve uzun vadeli
projeler zarar gorebilir,

e Karar alma siireclerinde tereddiit ve
bekleme egilimi artabilir.

o Kurumlar hizli degisimlere karsi senaryo
temelli planlamalar gelistirmelidir.

e Ust kurumlar diizenli bilgilendirme ve gegis
stireci destegi sunmalidir.

64




Tablo 30°da verilen bilgilerin genel degerlendirme sonuglari asagida 6zetlenmistir.

1. Universitemizi etkileyen rakiplerin etkisi (Toplamda F=13, T=13, NY=18);

- Ulkemizde ve bolgemizde devlet ve vakif iiniversite sayilarinin cogalmasi (F=3, T=7, NY=6),

- Yurt disinda bulunan basgarili iiniversitelerle 6grenci ve akademisyen degisimi imkani ve
doktora esnasi ve sonrasinda uzmanlasma i¢in burslu akademisyen gonderilmesi (F=2, T=1,
NY=4),

- Universitelerde siirekli egitim merkezi faaliyetlerinin yaygimlasmas1 (F=2, T=1, NY=1),

- Yiksekogretim Kurulunun iiniversiteleri arastirma ve bolgesel kalkinma odakli olarak
smiflandirmas: (F=1, T=1, NY=1),

- Aragtirma ve bdlgesel kalkinma odakli iiniversite olma kriterlerini saglayan iiniversite

sayisinda artma potansiyelinin olmasi (F=2, T=1, NY=2),

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelecegin meslekleri ile ilgili bolim ve programlarin
acilmasina 6ncelik verilmesi (F=2, T=1, NY=3), ve
- Ogrenci bulmada yasadiklar1 zorluklar nedeni ile YOK’iin iiniversitelerde baz1 boliimlere
kontenjan vermemesi (F=1, T=1, NY=1),
2. Universitemizi etkileyen paydaslarin etkisi (Toplamda F=13, T=11, NY=19);

- Universite-mezun iletisimi (F=2, T=3, NY=4),

- Kamu kurumlar ve 6zel sektdrle bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilmesi (F=4, T=2,
NY=5),

- Sivil toplum kuruluslari (STK) ile is birligi (F=1, T=1, NY=2),

- Sanayi sektoriine yon veren yoneticiler ve meslek orgiitleri ile is birligi (F=1, T=1, NY=2),

- Sehir disindan gelen 6grencilerin sehre ve liniversiteye adaptasyon giicliikleri yasamasi (F=1,
T=1, NY=2),

- Girigsimcilik ve inovasyon (yenilik¢ilik) alaninda sanayide ¢alisan paydaslar ile yeterli
derecede kurulamayan iletisim eksikligi (F=1, T=1, NY=1) ve

- Yiiksekogretim Kurulunun Universite kontenjanlarini artirma egilimi (F=3, T=2, NY=3),

3. Universitemizi etkileyen tedarik¢ilerin etkisi (Toplamda F=2, T=2, NY=3);

- Mal ve hizmet aliminda yasal prosediirler nedeniyle karsilasilan giigliikler (F=0, T=1, NY=1),
- Yurt dis1 kaynakli ekipmanlarin temininde doviz kurlarinda yasanan ani degisimlerin yarattigi
sorunlar (F=0, T=1, NY=1) ve
- Satin alinan iiriin ve hizmetlerde kalite diizeyinin korunmasi (F=2, T=0, NY=1),
4. Universitemizi etkileyen diizenleyici-denetleyici kuruluslarin etkisi (Toplamda F=12, T=13,
NY=14);

- Yiksekogretimde diizenleyici, degerlendirici ve denetleyici kuruluslarin sayisinin artmasi
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(F=5, T=5, NY=b),

- YOK 2024-2028 Stratejik Planinda, kapsayicilik, kalite ve istihdama duyarliligin
artirllmasinin hedeflenmesi (F=5, T=5, NY=5),

- Diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen gostergelerin tiim kurumlara ayni sekilde
uygulanmasi (F=1, T=1, NY=2),

- Diizenleyici kurumlarin bazi kararlarinin hizla degismesi (F=1, T=2, NY=2).

Yukarida sunulan sektorel yapr analizinde yiiksekdgretim sistemini etkileyen dort temel
yapisal giliciin (rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar) ortaya
cikardign gelismeler degerlendirilmis, Universitemiz agisindan ne tiir firsatlar veya tehditler
sundugu analiz edilmis ve ilgili politika Onerileri gelistirilmistir. Etkin olan yapisal giiclerin
olusturdugu 40 adet firsatin ve 39 adet tehdidin Universitemizi makro diizeyde nasil etkiledigi
ortaya konmustur. Di1s c¢evrenin etkisinde ortaya g¢ikan sektorel yapinin neden oldugu 39 adet

tehdidin ortadan kaldirilmasi i¢in 54 adet 6neri gelistirilmistir.

2.11. GZFT Analizi (2025)

KTUN{in bes yillik Stratejik Planinda gelecege yonelik stratejilerin kararlastirilabilmesi
icin Onemli bir bilgi kaynagi da son bes yilin yasanmis deneyimleriyle yapilan durum
degerlendirmesidir. GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi siirecinde Sekil
11°de gosterilen sema takip edilmistir. 2026-30 SP hazirliklar1 sirasinda birinci asama olan liste
olusturulmas siirecinde Universitenin Rektorii, Fakiilte Dekanlar ile Meslek Yiiksekokulu ve
Enstitii Miidiirlerinin ve diger birgok i¢ paydasin goriis ve tespitlerine yer verilmistir. Ikinci
asamada FG, FZ, TG ve TZ ikili degerlendirmeleri ile saptamalar yapilarak stratejiler
gelistirilmistir. Tespit edilen GZFT maddeleri asagida listelenmistir. Analiz sonucu gelistirilen
FG, FZ, TG ve TZ stratejileri de takip eden alt bagliklarda sunulmustur.

GZFT analizi giincellemesi sirasinda en 6nemli tespitlerden bir tanesi bir 6nceki GZFT
calismasinda analiz edilerek belirlenen bir¢ok stratejik konuda ¢oziim iiretilmis, yol alinmig
olmasidir. Universitenin ilk yapilanma dénemini temsil eden énceki Stratejik Planin ardindan bu
giincel GZFT analizi sonucunda artik yeni kurulmaya yonelik bircok maddenin yer almadigi,
bunun yerine daha ince detaylarin iizerinde duruldugu ve iyilestirmeye yonelik stratejilerin 6n

planda yer aldigi goriilmiistiir.
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Universite ici ‘ ‘ Universite Dig1

Payda
Guclu Zayif <: Kajt]kls? :> Dis Dis
yonlerin yonlerin firsatlarin tehditlerin
listelenmesi listelenmesi listelenmesi | listelenmesi
(36)* (36)* (22)* (28)*
[ | ] |
v
Liste maddelerinin analiz edilmesi
]
ikili degerlendirme yapilmasi ve stratejilerin gelistirilmesi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
FG Stratejileri FZ Stratejileri

Giigli yonleri kullanarak firsatlar1 | Firsatlarin kullanarak zayifliklar
FIRSATLAR avantaja ve faydaya dontistiirme | giderme veya gli¢lii ydne ¢evirme

stratejileri stratejileri
(28)* (a5)*
TG Stratejileri TZ Stratejileri
Gli¢ll yonleri kullanarak Tehditlerden zarar gérmeme ve
TEHDITLER tehditlerden zarar gérmeme zayifliklart minimize etme
stratejileri stratejileri
(13)* (25)*

Sekil 11. KTUN-GZFT analizi siireci
(* Parantez icindeki sayilar ilgili baslikta listelenen madde sayisini gostermektedir).

KTUN Giiclii Yénler - 2025

G1. Universitenin 1970 yilina dayanan koklii gegmisi, teknik iiniversite kimligi deneyimli
ve yetkin kurumsal yapisinin olmasi, giincel degisimlere kolay adapte olabilen yonetim yapisi
G2. Genis bir yelpazede ¢esitlenmis uzmanlik alanina sahip akademik kadronun, dinamik
yapist ile ders zenginligi ve d6gretim planlarinin gesitlilik sunmasi
G3. Akademik kadronun birikimi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yiiritmenin
yani sira bunlar1 sektorel is birliklerine ve gercek hayata aktarabilmesi; sehrin veya bolgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunulmasi
G4. Fedakar, ¢oziimcii ve slireclere gorev tanimimin iizerinde katki saglayan
akademisyenlerin varligi
G5. Adli bilirkisilik, sanayi, kurum ve sektorel danigmanlik hizmetlerinde yetkin ve aktif
kadro olmasi
G6. Arastirma kiiltiirliniin ve yetkinliginin yiiksek olmasi,
G6.1 leri ve yenilik¢i teknolojiler gelistirilmesi i¢in arastirma ve gelistirme (AR-
GE) projelerine liderlik edilmesi; TUBITAK-ARDEB ve BAP 6ncelikli alan proje
destekleri almada basarili akademik kadronun arastirma g¢alismalarindan ¢ikti

uretebilmesi
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G6.2 Akademik personel basina diisen yaymn ortalamasinin yiikselen bir ivme ile
1.0’in iizerinde seyretmesi

G6.3 Bolgesel kosullar ve durumlar hakkinda aragtirma yapilabilmesi ve ¢6ziim
i¢in katki sunulmasi (deprem, obruk vb.)

G6.4 Siirdiiriilebilirlik, yesil doniisim ve dijital doniisiim alanlarinda destek
verebilecek yetkin ve tecriibe sahibi akademisyenlerin olmasi

G6.5 Ozellikle baz1 programlarda daha fazla proje ¢alismalarimin olmasi

G6.6 TTO ve ¢esitli uygulama arastirma merkezlerinin bulunmast

G6.7 Farkli disiplinlerin bir araya getirilerek yenilik¢i ¢oziimlerin iiretildigi
calismalarin varligi

G7. Baz1 programlarin akredite olmasi ve diger programlarin akredite olmalari i¢in tegvik
edilmesi

G8. Kamu kurumlari ile iyi iligkilerin varligi ve karar alma mekanizmalarina aktif destek
potansiyelinin olmasi, bu kurumlarin gesitli yerel kurullarida (Or. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig:,
Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu) gorev yapan akademisyenlerin bulunmasi

G9. Tiirkiye iiniversite siralamalarinda, girisimcilik endekslerinde ve 6grenci memnuniyet
siralamalarinda {iniversitenin yiikseliste olmasi

G10. Universite tiim birimlerinde 6zIiik haklari ile ilgili siireglerin hizli olmasi

G11. Idari personelin alaninda tecriibesi ve yetkinligi sayesinde siireglerin daha sorunsuz
yiiriitiilebilmesi

G12. Birgok siirecte diger iiniversitelerin goriis sordugu 6rnek alinan kurum durumunda
olunmasi

G13. Tiim egitim siireclerinde akademik takvimin varlig1 ve isletilmesi. Idari siireglerin de
tanimli ve takvimli olmas1 (Or. BAP Proje basvuru, degerlendirme, yiiriitme, sonuclandirma
stirecleri)

G14. Egitim programlarina ait sinavlar ve ders programlarinin, bazi birimler tarafindan
dijital ortamlarda organize sekilde yiiriitiilmesi; LMS gibi sistemlerin aktif kullanilmaya devam
etmesi

G15. Universitenin dijital déniisiim siirecine 6nciiliik eden, biiyiik oranda i¢ kaynaklarla
gelistirilen yerli yazilimlarm (OBS, Enstitii Bilgi Sistemi, Ders Bilgi Sistemi, Mezun Takip
Sistemi vb.) basariyla isletilmesi, kuruma 6zgii yazilim ¢o6ziimlerinin siirdiiriilebilir sekilde

sunulabilmesi
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G16. Sistem, ag, siber giivenlik ve yazilim gelistirme alanlarinda kurumsal deneyimin
varligi; veri merkezi altyapisi ile hizmetlerin kesintisiz yiiriitiilmesi; kritik siireclerde alinan siber
giivenlik onlemleri ile sistem gilivenliginin saglanmasi

G17. On lisans ve lisans 6grenci alimlarinda ¢ogu programlarin tam doluluk orani {izerinde
egitim vermesi

G18. Yiiksek profilli 6grencilerin varligi

G19. Disiplinler arasi ¢alismaya imkan taniyacak ¢ift ana dal ve yan dal imkanlarinin
olmast

G20. Alanla ilgili fuar vb. organizasyonlara katilim ile tanitici faaliyetlerin ve is
birliklerinin artarak devam etmesi

G21. Ogrencilerin giinceli takip etmelerine firsat taniyacak sekilde farkli proje ve mesleki
ornekleri yerinde incelemek i¢in ¢esitli dis faaliyetlere ve etkinliklere katilim saglanmasi

G22. Giiglii altyapiya sahip bir kiitiiphanenin olmasi

G23. Mezunlarin memuriyet ve benzeri sinavlarda dereceler elde edebilecek donanima
sahip olmasi ve kamu ve 6zel sektorde onemli konumlarda ve mevkilerde mezunlarimizin
bulunmasi

G24. Mezunlardan bazilarinin basarili firmalarinin bulunmasi ortak g¢alismalarda yer
almalar1

G25. Araeleman ve tekniker statiisiiyle 6n lisans mezunlarin istihdam oraninin ve sektorde
1s bulma hizinin yiiksek olmasi

G26. KUSI ile LEE’ye &grenci alim siirecinin etkin isletilmesi, bu kapsamdaki &grenci
sayisinin 1yi olmasi

G27. Sanayi kuruluslari ve dig paydaslarla kuvvetli iliskilerin varligy, ig birlikleri yapilmast
ve birgok programda miifredatlarin paydas katkisiyla siirekli giincel tutulmasi

G28. TR dizin ve ESCI’da taranan akademik dergilerin bulunmasi (ICONARP ve
KONJEST gibi)

G29. Teorik derslerin yani sira tasarim ve uygulamaya 6nem verilmesi; 6n lisans ve lisans
boliimlerinin ¢ogunda kapsamli bilgisayar, otomasyon, laboratuvar ve atdlye imkanlarmin
bulunmasi

G30. Universite biinyesinde farkli alanlarda yemekhane, spor tesisi ve kiiltiirel faaliyet
alaninin olmasi, baz1 birimlerde sosyal faaliyetlerin siklikla yapilmasi

G31. Merkezi biitge haricindeki 6z gelirlerin diisiik olmasina karsin c¢ogu ihtiyacin
Universite tarafindan karsilanabilmesi, kritik malzeme temininde bekleme yapilmadan temininin
saglaniyor olmasi
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G32. Doner sermaye iizerinden yapilan inceleme-raporlama ile bolge ihtiyacina hizmet
edilmesi ve bunun gelirlerinden BAP gibi birimlere aktarim yapilabilmesi

G33. BAP kurumsal proje desteklerinin g¢esitli olmasi (arastirma, oncelikli alan, yiiksek
lisans, doktora tez projesi ve bilimsel etkinlik katilim destegi)

G34. Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda KTUNSEM iizerinden egitim programi
diizenleme ve agma konusunda hizl1 ve dogru organize olunabilmesi

G35. Toplumsal fayda saglayan sosyal sorumluluk projelerine onciiliik edilmesi, engelsiz
tiniversite ¢aligsmalarinin olmast

G36. Mevzuata uygunluk ve gelir elde etmenin beraberinde etik kaygilar1 da dikkate alan

hizmet anlayisinin varlig

KTUN Zayif Yénler - 2025

Z1. Bagka bir tiniversitenin yerleske sinirlari i¢cinde hizmet veren birimlerin olmasi

Z2. Tiim Universitede fiziki mekanlar ile ilgili zayifliklar: Baska iiniversite yerleskesi
icinde hizmet veren birimlerde fiziki ve mekansal yetersizlikler ve smirli olanaklar; Universiteye
ait toplu yerleskenin heniiz bulunmamasi sebebiyle bazi boliimler ve birimlerin nitelikli fiziki
kosullara sahip olmamasi

Z3. Siiregler de dahil olmak iizere, PUKO ¢evriminin kontrol etme ve énlem alma ile ilgili
mekanizmalarinin az olmasi; anket vb. yontemlerle alinan i¢ paydas geri bildirimlerine dayali
somut aksiyonlarin az olmasi ve bunlarla ilgili geri doniis yapilmamasi

Z4. Biitge ve harcama kisitlarinin varligi

Z5. Mevzuatin yaptirimina yonelik hiikiimlerin veya diizenlemelerin eksikligi

Z6. Egitim ve 6gretimin i¢ degerlendirme eksikligi

Z7. Akredite akademik program sayisinin az olmasi, akredite idari birimin ve kurumsal
bazda kalite giivence belgesinin bulunmamasi

Z8. Lisansiistii Egitim Enstitiisii mezunlarina diploma eki verilememesi

Z9. 7+1 ve 3+1 programlarinin sayilarinin az olmasi

Z10. Baz1 programlarda Ogrenci sayisi-Ogretim {iyesi oranlarinin yiiksek olmasi,
bazilarinda ise tam tersi durum yasanmasi

Z11. Akademik potansiyelin kinetige yeterince ddniistiiriilememesi: Ogrenci ve
akademisyenlerin BAP projeleri veya makaleler gibi caligmalar1 ve {iretilen giincel ¢oziimleri
toplumun kullanimina, faydasina sunma, iirtine doniistiirme diizeyinin diisiik olmasi

Z12. Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi ve yeni alimin az olmast
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Z13. Akademik personelin ve lisansiistii 6grencilerin 6nemli bir kisminin yabanci dil
konusma/yazma hakimiyetinin eksikligi

Z14. AR-GE caligmalar1 ve iniversite dis1 projelerde sistematik devamliligin
bulunmamasi. Proje kiiltiiriiniin yetersiz olmasi ve ulusal-uluslararasi proje sayisinin iiniversitenin
potansiyeline kiyasla diisiik olmasi, proje destegi alma girisiminde bulunmayan boéliimlerin varlig

Z15. Uluslararas1 baglantilarin ve diger iiniversitelerle is birliklerinin fazla sayida
olmamasi

Z16. Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimin az olmasi, akademik personel
kongre katilim desteklerinin yetersizligi

Z17. Egitimde iletisim, tanmitim, liderlik ve takim c¢alismasi gibi sosyal beceriler ile
disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli ¢aligmalarin bazi boliimlerde yeterince benimsenmemesi veya
uygulanamamasi. Bunun i¢in yeterli motivasyonun bulunmamasi

Z18. Patent aliminin az olmasi, patentlerin iirline déniisme diizeyinin diisiik olmast

Z19. Kurumsal goriiniirliiglin ve taniirligin yetersiz olmasi, bunu artiracak iletisimin ve
tanitim faaliyetlerinin yetersizligi. Kurum dis1 iligkilerin ¢ogunun kurumsal tanimli siireclerden
ziyade bireysel cabalarla gerceklestirilmesi

Z20. Laboratuvar ve atdlyelerde bazi eski teknoloji cihazlarin varligi, akreditasyon
Olciitlerine uyumlu yapilandirilmis laboratuvar sisteminin bulunmamasi ve cihazlara diizenli
bakim-onarimlarin yapilamamasi. Merkezi Laboratuvarda cihaz/ekipman azligi
giiclii olmamasi ve bunlari tesvik edici faaliyetlerin eksikligi

Z22. Mezun bilgi sistemine kayitli mezunlarin oranimin diisiik olmasi ve dgrenci-mezun
iletisiminin sistematik olmamasi

Z23. Ogrencilere burs vb. maddi destek uygulamasinin olmamasi

Z24. Statik yapinin baskin olmasi, iiniversiteler arasi is birligi, faaliyet disaridan misafir
akademisyen gelmesi ve Erasmus+ gibi ¢esitli yontemler ile gegici siireyle yurt disina gidis
sayilarinin az olmasi ve bunlar i¢in tesvik edici yonetsel uygulamalarin az olmast

Z25. Universite disinda gegici siireyle deneyim kazanan akademik personelin tecriibe
aktariminin yetersiz olmasi ve bunun i¢in bir tegvik veya yaptirimin bulunmamasi

Z26. Bilimsel ¢iktilarin ve disiplinler arasi is birliginin, mevcut akademik potansiyele
kiyasla yetersiz olmasi

Z27. Kritik gorevleri yerine getiren yetkin ve liyakatli personel sayisinin personel sayisinin

yetersiz olmast
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Z28. Otomasyon sisteminin eksikliklerinin  bulunmasi, bazi yazilimlarda kullanici
arayiizlerinin eski olmasi, mobil cihazlarla uyumlulugun kisith kalmasi ve kullanic1 deneyiminin
yeterince modernlestirilememesi

Z29. Universite genelinde kullanilan bilisim sistemlerinin kurumsal diizeyde tam entegre
olmamasi sebebiyle siiregler arasi veri akiginin ve biitiinciil yonetimin sinirli kalmasi

Z30. Lisansiistii 6grenci aliminda kaliteyi yiikseltici yaklasimlarin eksikligi, 6grenci
sayisinin son yillarda az olmasi sebebiyle daha fazla sayida 6grenci alabilmenin daha oncelikli
olmast

Z31. KUSI uygulamalarinda tez konularinin belirlenmesiyle ilgili 6zel durumlar (firmanin
bilgilerinin kullanilmasini istememesi gibi)

Z32. LEE siireglerinin mevzuat ¢ergevesinde eksiksiz uygulanmasi hususunda uygulayici
akademik kadroda zaman zaman siireg takibi eksikleri ve kadronun tamaminin yeterli hassasiyeti
gbéstermemesi

Z33. BAP birimine Onerilen projelerin degerlendirmesinde hakem bulma sorunlarinin
bulunmasi; BAP biitgesinin artirilma ihtiyacinin olmasi

Z34. Universite genelinde periyodik ve sistematik, kiiltiirel ve sosyokiiltiirel etkinlik ve
faaliyetlerin az olmasi; topluma yonelik egitim ve farkindalik calismalarinin yeterince yaygin
olmamast

Z35. Biiyiik capli etkinlik diizenlemek ig¢in ayri bir kiiltiir-kongre merkezi binasinin
bulunmamast

Z36. Ayr1 bir KTUNSEM binasmin olmamasi, diger binalardaki mevcut imkanlardan

yararlanilmasi

KTUN Firsatlar - 2025

F1. Konya’nin cografi konumu, tarihi, kiiltiirel birikimi, yasam ve ulagim olanaklar
acisindan 6nemli avantajlara sahip olmasi

F2. Tirkiye’deki 13 teknik iiniversiteden biri ve Konya ve bolgesindeki tek teknik
tiniversite olma avantaji

F3. Arastirma tniversitesi ve ihtisas Universitesi olma gibi niteliklerin elde edilme
imkanlarinin olmasi

F4. Ulusal/uluslararas: akreditasyon kuruluslar1 varhig (YOKAK, MUDEK, MIAK, ISO
gibi) ve birimlerin bu kuruluslarin belirledigi kriterlere uyum saglama potansiyeli

F5. Ulusal ve uluslararasi akademisyen ve 6grenci dolagim olanaklarinin bulunmasi
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F6. Konya sanayisinin gesitliligi ve yeniliklere agik yapisi ile is birligi protokolleri
olanaklar1 bulunmasi ve YOK ’iin bu konuda tesvik edici yaklasimlari, Kamu-Universite-Sanayi is
birligi (KUST) faaliyetlerinin varlig1 ve KUSI i¢in istekli kurum ve kuruluslarin varlig

F7. MEB’e bagl okullar ve diger kamu kurumlart ile is birligi baglantilarinin bulunmasi

F8. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA'lar) c¢ercevesinde
tiniversitelere 6nemli rollerin bi¢ilmis olmasi. Kiiresel hedeflerle uyumlu olarak siirdiiriilebilirlik,
yesil ve dijital doniisiim konularina ihtiyaglarin artmasi

F9. Universite dis1 ve uluslararasi fonlardan proje desteklerinin varhigi (TUBITAK,
Bakanliklar, Belediyeler, Kalkinma Ajanslari, KOP, MEVKA, AB, Birlesmis Milletler, British
Council vb.)

F10. Bolgede teknokentlerin ve AR-GE merkezlerinin varligi, LEE ile is birligi firsatlar

F11. Ogrencilere proje bursiyerlik destegi ile sektdrel bagislar ve mezun desteklerinin
varligi

F12. Konya Sanayi Odas1 (KOS)-MYO-TOBB-YOK is birligi protokolleriyle sanayide
okul agilmasi

F13. Universiteden hizmet talep eden gesitli sektorlerin varlig

F14. Egitimde ve arastirmada sektorle kurulan is birlikleriyle atdlye, laboratuvar vb.
desteklerin alinabilmesi

F15. Mezunlarin piyasa c¢alismalarindaki basarisi ile Ogrenciler i¢in 6nemli referans
kaynag1 olusturmasi

F16. Meslek odalarinin Konya subelerinin kuruma ve egitime aktif katkilar

F17. KTUNSEM iizerinden sanayi ve kirsal kalkinma odakli hizmet igi egitim taleplerinin
varligi

F18. Akademik c¢alismalarda kullanilmak tizere kamu kurumlarindan veri temin
edilebilmesi

F19. Akademik yayinlarda agik erisim olanaklarinin artmasi

F20. Hazir endiistriyel liretim talebi ve arzinin artmasi

F21. Dijital doniisiim, yapay zeka (dogru kullanilmasi durumunda), siber giivenlik ve 3D
gibi teknolojilerdeki gelismeler ve bunlarin egitime ve kurumsal siireclere entegre edilebilmesi

F22. Yeni yerleske planlamalar1 ve altyapr yatirnmlart kapsaminda bilisim sistemlerinin

sifirdan entegre, modiiler ve siirdiiriilebilir bigimde planlanma imkaninin bulunmasi

KTUN Tehditler - 2025

T1. Konya’da faaliyet gosteren iki vakif ve li¢ devlet liniversitesi ile olusan rekabet ortami.
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T2. Yeni {iniversite kurma, fakiilte ve boliim/program a¢gma politikalarinda yasanan
belirsizlikler: Vakif tiniversitelerinin hizli ve sistemsiz agilmasi; yakin mesafede birbirine ¢ok
benzer programlarin ihtiyag gozetilmeden fazla sayida agilmasi; laboratuvar donanimi gibi masraf
gerektirmeyen yatirirm maliyeti diisiik programlarin strateji giidiilmeden, hizli agilmasi; bu
durumlarin 6grenciye mezuniyet sonrasi etkisi.

T3. Ulke ihtiyaglar1 gozetilerek kontenjan verilmesi gereken programlarin kilavuzda yer
almamasi.

T4. YOK siireglerinin zaman zaman dgretim planlarini olumsuz etkilemesi, belirsizlik
ortami1 nedeniyle karar alma siireclerinde yavaslama ve tereddiit yasanmasi.

T5. Mevzuattaki sik ve ongoriilemeyen degisikliklerin kurumsal planlar1 ve yatirimlar
sekteye ugratmasi.

T6. Mevzuat1 ile yetki tanimi1 olmayan branslarin mezuniyet sonrasi dgrenciye sikinti
olmast.

T7. Bazi birimlerin bagka bir tiniversite ile i¢ ice olmas.

T8. Gelen 6grenci kalitesinin giderek diismesi.

T9. Universite yerlestirme siirecinde ayn1 boliime ¢ok genis bir puan arahiginda 6grenci
gonderilmesi.

T10. Yapay zekanin kisisel gelisimi, sosyal iligkileri ve diisiinmeyi engelleyen yoniiniin
akademisyen ve 08rencinin liretkenligini azaltmasi; hazircilikla ¢alismasini tamamlama egiliminin
artmasi ve bu konuda diizenlemelerin, yaptirimlarin eksikligi.

T11. Yapay zekdnin  kolaylastirict  yoniiniin ~ kullanimina  yonelik  bilincin
olusturulamamasi.

T12. Siber giivenlik risklerinin giderek artmasi ve kritik kurumsal verilerin dig tehditlere
kars1 stirekli risk altinda olmasi.

T13. Ozel sektdriin cazibesi nedeniyle, bilisim alaninda nitelikli personelin kamu
kurumlarinda tutulmasinin giiclesmesi, uzman personel kaybinin yasanabilmesi ve bu durumun
bilgi birikiminin siirekliligini olumsuz etkilemesi.

T14. Bilimsel c¢iktilarin ve patentlerin intihal ve benzeri durumlara karsi risklerinin
bulunmasi.

T15. Akademik rekabetin sadece nicelik odakli yliriitiilmesi.

T16. Piyasa ve parasal islerin zaman zaman cezbedici etkisiyle akademik faaliyetlerin
Oniine gegmesi.

T17. Bilimsel konferans vb. etkinliklerin eski kalitesinde olmamasi.
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T18. Ekonomik dalgalanmalar ve tasarruf tedbirleri, harcamalarla ilgili mevzuat
engellerinin bulunmas.

T19. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi etkilerinin gozlemlenmesi.

T20. Pandemi sonras1 genel rehavet ve dijital ortam cazibesi ile bireyselligin artmasi,
O0grenme ve ders ¢alisma istekliliginin azalmasi.

T21. Lisansiistii egitim taleplerinin azalmasi: Bazi lisans programlarinda O6grenci
sayilarinda azalmalar sonucu mezunlarda ve devaminda lisansiistii taleplerde azalma yagsanmasi,
devamliligin tehdit altinda olmasi; ayrica lisansiistli 6grencilerin para kazanma ihtiyact sonucu is
aramaya yonelmesi ile dnceligi lisansiistli egitime verememesi.

T22. Tezsiz yliksek lisans gelirlerinin azalmasma bagli olarak buradan ayrilan BAP
payinin azalmasi.

T23. Enstitii tezlerinin degerlendirmesine yonelik, lisans diizeyindekine benzer bir
ulusal/uluslararasi siralama ve/veya indekslerin bulunmamasi (girisimcilik endeksi disinda).

T24. Erasmus siirecini basamak olarak kullanip yurt disina giden ve Tiirkiye nin
kontenjanini isgal ederek bursunu KTUN biit¢esinden alirken yurt disinda kalan yabanci uyruklu
Ogrencilerin sayisinin artmasi.

T25. KTUNSEM egitimlerinin diisiik iicretli olmasi talebi ve bu durumda diisiik iicretle
veya licretsiz egitimci bulma zorlugu.

T26. Ortak igeriklere sahip temel ve orta seviye egitimlerin (6rnegin MS Office Kursu vb.)
diger liniversitelerde de olmasi ile kursiyer bulmada rekabet ortaminin olugmasi.

T27. Ulusal ve uluslararas: stratejik alanlardaki calismalarda can giivenligi tehdidinin
bulunmasi.

T28. Siklikla ¢ikan aflardan geri donen Ogrencilere kurallarin uygulanmasi sirasinda

planlamanin bozulmasi ve bu miinferit 6rneklerin devam eden 6grenciye emsal teskil etmesi.

2.11.1. KTON FG Stratejileri - 2025

FG1. KTUN’iin bolgenin ilk ve tek teknik iiniversite olma dzelliginin gii¢lendirilmesi i¢in,
dinamik bir tiniversite olma firsatlarindan yararlanarak kurumsal ve fiziki yapilanma agisindan
yenilik¢i ve rekabetei yapiya kavusturulmasi.

FG2. Aktif danigsmanlik yapabilen uzman kadroyla, teknik iiniversite statiisiiniin yarattig
giiven ve ihtiyagla birlikte, Universitenin stratejik is birliklerinin merkezi haline getirilmesi.

FG3. 1970'lere dayanan kokli ve deneyimli akademik ve kurumsal yapinin ulusal ve

uluslararasi iiniversitelerle is birligi gelistirme siirecinde degerlendirilmesi. Universitenin uzman
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kadrosunu sektor destekli altyapi ile bulusturarak gelir lireten, siirdiiriilebilir bir arastirma-iiretme
ekosistemi olusturulmasi.

FG4. Nitelikli akademik kadro ve yliksek profilli 6grenci yapisini, ulusal ve uluslararasi
akademik dolagim olanaklariyla birlestirerek iiniversitenin bilimsel kapasitesinin ve uluslararasi
gorliniirliigiiniin  artirllmasi, hem egitim hem de arastirma siireclerinin kiiresel Olgekte
giiclendirilmesi.

FG5. Konya'min tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini, Universitenin bilimsel giiciinii ve
ulasimdaki konumsal avantajlarini birlestirerek, kiiltiirel geziler diizenlenmesi; kiiltiirel mirasin
dogal afetler gibi zarar verici unsurlara karsi korunmasini saglayacak uygulamali arastirmalar,
politika katkilar1 ve projeler iiretilmesi.

FG6. Egitimde ve kurum kiiltiirii gelistirme projelerinde Erasmus+ Staff Mobility gibi fon
imkanlarindan yararlanma diizeyinin artirilmasi.

FG7. Akredite olmus programlarin basar1 Oykiilerini daha fazla goriiniir kilarak diger
birimlerdeki motivasyonun artirilmasi, mevcut akreditasyon kapsaminin genisletilmesi, kurumsal
Olcekte kalite giivencesi sisteminin yayginlastirilmasi ve boylece egitim kalitesi, kurumsal rekabet
giicli ve tercih edilirligin artmasina katki saglanmasi.

FG8. Akademik basar1 ve yliksek yayin performansina dayanan bir yonetim anlayisiyla,
liniversite arastirma ve ihtisas alanlarinda 6ne ¢ikacak ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte goriiniirliigii
artiracak stratejik yayin ve projelerle kurumsal doniisiimiin hizlandirilmasi.

FG9. YOK iin tesvik ettigi yenilik¢i yaklasimlar ve giiclii is birliklerine ilaveten, KUSI ve
LEE 6grencileri ile Konya sanayisine yonelik siirdiiriilebilir teknoloji ve bilgi transferi modelleri
olusturulmasi

FG10. Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglari gergcevesinde liniversiteler igin
belirlenen roller kapsaminda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uyumlu ¢aligmalar yapilmasi ve
oncii ¢oziimler tiretilmesi.

FG11. Kamu kurumlart ve okullarla kurulan is birlikleri sayesinde, KTUNSEM
araciligiyla ihtiyac odakli kisa siireli sertifika ve hizmet i¢1 egitim programlari diizenleyerek sosyal
etki ve goriiniirliiglin artirilmasi.

FG12. Kiiresel diizeyde artan siirdiiriilebilirlik ve dijital donilisiim ihtiyacina cevap
verebilecek yetkin akademisyenler araciligiyla tiiniversitenin yesil ve dijital odakli proje,
danigmanlik ve egitim merkezi konumuna getirilmesi.

FG13. Uzmanlik ¢esitliligi ve proje tiretim kiiltiirii sayesinde, giincel degisimlere uyum
saglayan esnek yonetim yapisi ile liniversite dist fonlar1 etkin kullanarak sektorel, bolgesel ve
kiiresel sorunlara ¢ézlim iireten yiiksek etkili projeler gelistirilmesi.
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FG14. Yiiksek akademik kapasite ile teknokentler ve AR-GE merkezleri ile is birligini
artirarak ulusal/uluslararas1 patent, yaymn ve sanayi proje temelli bir arastirma ekosistemi
olusturulmasi, bolgesel inovasyonun giiglendirilmesi.

FG15. Mezunlarin hem mevcut 6grencilere geri besleme yapmasini hem de disarida
Universiteyi daha iyi tanitmasini saglayacak sekilde daha etkin iletisim kurularak mezunlarin
giindemde tutulmasi.

FG16. Mezun firmalan ile ortak yiiriitilecek projeler ve is birlikleri sayesinde hem
ogrencilerin desteklenmesi hem de sektdriin ihtiyact olan donanimli insan kaynagi yetistirmek
lizere liniversite-mezun iliskilerinin giiglendirilmesi.

FG17. Sanayi is birligi protokollerinin kapsami genisletilerek tiniversitenin teknik
donanimi ve atdlye kapasitesini artiracak cihaz ve bakim-onarim desteginin arttirilmasi ve bolgesel
sanayiye AR-GE hizmeti sunan siirdiiriilebilir bir iiniversite-sanayi uygulama modeli gelistirilmesi

FG18. Sanayi odakli okul agma protokolleri ile sektdriin ihtiyact dogrultusunda egitim
programlarinin Konya sanayisine entegre bi¢imde yapilandirilmasina katki sunulmasi.

FG19. KUSI’ye istekli kurum ve kuruluslarla etkin yiiriitiilen LEE dgrenci alim siirecinde
kamu ve sanayiye 6zgii yiiksek lisans/doktora projelerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

FG20. Hizmet talep eden sektorlerle doner sermaye kapsaminda calismalar yaparak hem
bolge ihtiyaglarima akademik katkinin artirilmast hem de elde edilen gelirle BAP fonlarinin
giiclendirilmesi.

FG21. KTUNSEM'in verimli ve etkin ¢alismalarinin artirilmasi, sanayi ve kirsal kalkinma
ekseninde hizli, etkili ve hedefe yonelik egitim ¢oziimleri ile bolgesel gelisime dogrudan katki
saglanmasi, bu yolla Universitenin goriiniirliigiiniin ve islevselliginin artirilmas.

FG22. Mevcut teknik altyapr ve donanimlara ilaveten, kurumlardan veri temin edebilme
imkanlarin1 da degerlendirerek gilincel ve gergek hayata iliskin ¢6ziim iiretmek iizere yapilan
caligmalar ve projelerle akademik yaygin etkinin ve toplumsal katkinin artirilmasi.

FG23. Yayinlara agik erisim olanaklar1 sayesinde ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiin
artirilmasi, etki alaninin genisletilmesi, akademik sayginlik ve topluma katki agisindan da ilave
stratejik degerler de katarak tiniversitenin akademik siralamalardaki konumunun yiikseltilmesi.

FG24. Artan endiistriyel iiretim talebine hizla yanit verebilecek nitelikli insan kaynag:
yetistirmek tizere hedef odakli egitim modellerini daha da gii¢lendirerek mezunlarin sektorde is
bulma hizinin artirilmasi.

FG25. Hazir iirlin iretim pazarindaki artisa ayak uydurabilecek is giiciinii yetistirmek
lizere, kisa siirede istihdama katki saglayan programlari 6n plana ¢ikararak mezun profiline dayali
yeni egitim modellerinin gelistirilmesi.
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FG26. Yenilik¢i teknolojilerin (Yapay Zeka, 3D vb.) egitim programlarina entegrasyonu
ile mezunlarin mevcut yiiksek istihdam basarisinin artirilmasi, tiniversitenin teknoloji odakli
mesleki egitimde dncii olmasina katki saglanmasi.

FG27. Meslek odalarinin aktif katkilarii, Universitenin uygulamali ve sahaya doniik
egitim anlayisiyla birlestirerek, 6grencilere daha gii¢lii bir mesleki farkindalik ve is birligi zemini
sunulmas.

FG28. I¢ kaynaklarla yerli yazilimlar gelistirme yetkinligini ve dijital doniisiime dnciiliik
edebilme potansiyelini kullanarak, yeni yerleske altyap1 planlamasinda sifirdan entegre, modiiler
ve siirdiiriilebilir bilisim sistemlerinin diger kurumlara 6rnek olabilecek yapiya kavusturulmasi ve

piyasaya sunulabilir nitelikte bir sisteme doniistiiriilmesi.

2.11.2. KTUN FZ Stratejileri — 2025

FZ1. Merkezi biitce haricindeki Universite dis1 ve uluslararasi fonlardan proje destekleri ve
sektor ve sanayi ile is birligi olanaklarinin daha fazla kullanilmasi ve proje iizerinden saglanan
fonun artirilmast.

FZ2. Alinan akademik ve idari birim akreditasyon sayisinin artirilmasi.

FZ3. Personel ve 6grenciler arasinda mentorliik ve paydas bulusmalart ile kurum ici
iletisimin artirllmasi, paydaslarin katkilari alinarak ortak bir kurumsal degerler bildirgesi
olusturulmas.

FZ4. Ogrenci ve personelden anket veya diger kanallardan alman geri bildirimler ile ilgili
somut aksiyonlarin artirilmasi ve paydaslarin sistematik olarak bunlardan haberdar edilmesi.

FZ5. Kariyer Merkezi tarafindan isletilen “Mezun Bilgi Sistemi’nin daha etkin hale
getirilmesi i¢in taniml siireglerin olusturulmasi ile bu sistemin 6grenciler, mezunlar ve personel
arasinda bag kuracak “KTUN Mezunlar Ag1” platformuna doniistiiriilmesi

FZ6. Arastirma iiniversitesi ve ihtisas iiniversitesi olma hedeflerinin de gerektirdigi sekilde,
teknokentler, AR-GE merkezleri gibi dis paydaslarla arastirma veya lisansiistii egitim {izerinden
yapilan is birliklerinin artirtlmasi, ¢alisma ¢iktilarinin {irtine doniismesini saglayacak ¢oziimler
tiretilmesi, boylece iiniversitenin biitge, teknolojik donanim ve AR-GE altyapisinin daha da
giiclendirilmesi.

FZ7. Proje kiiltiiriinii artirmak amagh hizmet i¢i egitimler verilmesi ve proje yapma
cabasini tesvik edici uygulamalar yapilmasi.

FZ8. Disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli c¢aligmalarin, giincel kiiresel ihtiyaglarm ve
Universite digt ve uluslararas1 fonlardan almabilecek proje desteklerinin sistematik bir siirecle

tanitilmasi.
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FZ9. Farkli disiplinlerle, farkli kurumlarla ve sektorle is birligi i¢inde yapilan proje
sayisinin artiritlmasi.

FZ10. Dis paydaslarla yapilan ig birliklerinin, protokollerin artirilmasi, protokollerin aktif
tutulmasimi saglayacak faaliyetlerin zorunlu tutulmasi, bunlar icin tesvik ve kontrol
mekanizmasinin isletilmesi.

FZ11. Sanayi, sektor baglantilari, kurum-kuruluslar ve meslek odalar ile is birligi iginde
yiiriitiilen ¢aligmalarda cihaz, alet yenilenmesi veya bakimi saglanarak iiniversite laboratuvar-
atolye yapisinin giiglendirilmesi.

FZ12. Dis kaynakli projeler, sektorel is birlikleri ve mezun destekleri gibi fonlardan burs
imkanlar1 olusturulmasi.

FZ13. Universite biinyesinde ilgili alanda uzman ve yetkin akademisyenlerden yararlanarak
yapay zekanin yanlis kullanimini azaltici yontemler gelistirilmesi, uygulanmasi, bilinglendirme
egitimleri yapilmasi.

FZ14. Ulusal/uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin belirledigi kriterlere uyum saglama
potansiyeli yiiksek bolim ve programlarin akreditasyon siireglerini tamamlanmasi igin
motivasyonun artirilmasi.

FZ15. Hizmet ici egitimler ve yurt dist burs imkanlarindan yararlanarak yabanci dil

konugma-yazma yetkinliginin arttirilmasi.

2.11.3. KTUN TG Stratejileri - 2025

TG1. Konya’da faaliyet gosteren diger {iiniversiteler ile olusan rekabet ortaminda,
Akademi zamanindan gelen kurumsallik, mesleki tecriibe, yetkin akademisyenlerin varlig1 gibi
giiclii yonlerin degerlendirilmesi ile siralamalarda Universitemizin yiikselisini saglayacak sistemli,
planl ve giiclii tanitim faaliyetleri yapilarak daha yiliksek puanli 6grencilerin tercih etmesinin
saglanmasi.

TG2. Kamu kurumlan ile iyi iliskiler kurabilen bir kurum olarak, kurumlarin karar
siireclerine paydas katkisi sunulmasi, iilkenin giincel istihdam ihtiyaclarini karsilamak {izere geri
bildirimler yapilmasi.

TG3. Giincel ihtiyaclar ve dis etkenler karsisinda, ge¢mis tecriibe ve esnek bir degisim-
doniisiim uyum yapisi ile mevcut sisteme zarar vermeden degisimlere ayak uydurulmasi.

TGA4. Giincel gelismelere ve ¢agin gereklerine gore ve etik kaygilar1 da dikkate alan hizmet
anlayisi ile i¢ mevzuatin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve giincellenmesi

TGS, Cozlimcl, siireglerde gorev tanimi ve etik kaygilari dikkate alan hizmet dengesini

kurabilecek diizenlemelerin yapilmasi.
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TG6. Bolge ihtiyacina hizmet etmek iizere doner sermaye ilizerinden yapilan hizmetlerin
artirilmasi, buradan aragtirmaya sunulan biit¢e desteginin artirilmas.

TG7. Gelir odakli olmayan, kurumsal gelisimi, taninirligy, itibar1 gézeterek toplumsal katk1
gorevi bilinciyle hareket edilen egitimlerin sayisinin artirilmasi, bunun igin gereken sistemin
kurulmasi.

TGS8. Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda KTUNSEM iizerinden egitim programi
diizenleme ve agma konusunda hizli ve dogru organize olabilme yetenegini kullanarak dogru
egitimlerin zamaninda ve erken hamle ile acilmasi, kuruma ve kurum tanitimina hizmet
kapsaminda, diisiik maliyetle egitimlerin planlanmasi.

TG9. TUBITAK ARDEB, TEYDEB ve BIDEB gibi programlardan proje destekleriyle
lisansiistii 6grencileri projelerde burslu istihdam ederek, Ogrencilerin lisans sonrasi calisma
zorunlulugunu azaltarak lisansiistii calismaya egiliminin artirilmas.

TGI10. Yeni yerleske insasinda enerji tasarrufu ve iklim degisikligi odakli yapisal
uygulamalarinin hayata gegirilmesi.

TG11. Universitenin karbon ayak izinin hesaplanmas1 ve diizenli olarak izlenmesi. Karbon
ayak izinin azaltilmasi yoniinde politikalar ve uygulamalarin hayata gecirilmesi.

TG12. Enerji, su ve malzeme tasarrufu ¢oziimlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi;
elektrikli araglar icin sarj istasyonlar1 kurularak tiniversite 6z gelirlerine katki saglanmasi.

TG13. Sistem, ag, siber giivenlik ve yazilim gelistirme alanlarindaki kurumsal deneyim ve
bilgi birikiminden yararlanarak bu alanlarda ihtiyaglara ¢oziim iiretilmesi ve bu suretle disa

bagimliligin azaltilmas:.

2.11.4. KTUN TZ Stratejileri — 2025

TZ1. Konya’da faaliyet gosteren iki vakif ve {i¢ devlet iiniversitesi arasindaki rekabet
ortaminda Universitemizin tanmirliginm artirilmasi ve mevcut egitim potansiyelimizin daha én
plana ¢ikarilmasi i¢in sistematik ¢alismalarin planlanmasi ve uygulanmasi.

TZ2. Universiteye giris smavlarinda béliimlerin siralamasimi yiikseltmek icin yiiksek
puanl 6grencilerin tercih etmesini saglayacak ¢aligsmalar yapilmasi.

TZ3. Akademik kalitenin artirilmasini saglayacak ¢aligmalar ve diizenlemeler yapilmasi.

TZ4. Kisi basina yiiksek kaliteli akademik yayin sayilarinin artmasimi saglayacak
sistematik slireglerin tanimlanmasi ve uygulanmasi.

TZ5. Daha fazla say1 ve cesitlilikte proje iiretilmesinin saglanmasi. Akademisyenlerin

sektorel iligkilerinin artirilmasi.
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TZ6. I¢ denetim mekanizmasimin kapsaminin genisletilmesi. Akademik ve idari siireglerin
PUKO déngiilerinin titizlikle takip edilmesi.

TZ7. Universitemiz faaliyet alanlarinda, alana 6zgii ve nitelikli etkinlik, egitim ve
arastirma siireglerinin artirilmasi.

TZ8. Yerleskenin miimkiin oldugunca kisa siirede insasinin tamamlanmasi ile yerleske
atmosferinin saglanmasi.

TZ9. Proaktif mevzuat izleme mekanizmalarinin kurulmasi, degisikliklerin diizenli olarak
takip edilerek ilgili birimlerle hizla paylasilacag sistem kurulmasi.

TZ10. Hukuki danigsmanlik ve egitim hizmetlerinin yayginlastirilmasi ile idari ve
akademik personelin mevzuata uyumunun giiclendirilmesi.

TZ11. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglayan caligmalarin ve kurum igi
sinerjiyi artiran sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi; dijital diinyanin bireysel baglar
zayiflatici etkisine karsi, daha fazla sayida yiiz yiize etkinlik diizenlenmesi.

TZ12. Ogrenci ve personelde kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirmek igin “Kurum
Kiiltiirii ve Degerler Atdlyeleri, Aidiyet Calistaylari, Kurumsal Iletisim ve Takim Ruhu Egitim
Programlar1” gibi tesvik edici faaliyetlerin diizenlenmesi

TZ13. Programlarin 6gretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayisini dengeye getirecek,
lisansiistii 0grenci sayisini arttiracak dnlemler alarak, arastirma {iniversitesi olma yolunda adimlar
atilmast.

TZ14. Kurum dinamiklerine hakimiyet gozeterek kritik gérev sahiplerinin se¢ilmesi, orta
ve iist diizey yoneticilerin kurumu iyi tanimasi ve denetime agik olmasi.

TZ15. LEE mezunlarina diploma eki verilebilmesi i¢in gereken ¢aligmalarin yapilmasi.

TZ16. Protokollerin uygulanabilirligini izlemek iizere performans gostergelerinin
olusturulmasi ve izlenmesi.

TZ17. Erasmus 6grenci alimi1 ve gonderme sayilarini artiracak tesvik edici ¢aligmalarin
yapilmasi.

TZ18. Uluslararas1 proje is birlikleri sayisini artirmak {izere tesvik edici ¢oziimler
tretilmesi.

TZ19. Marka degerini ve goriliniirliigii artiracak faaliyetlerin (MTF’de ICONARCH gibi)
artirtlmasi.

TZ20. Universite geneline ait yerleske i¢i sosyal alanlar (kiiltiir-kongre merkezi, yesil
alanlar, spor merkezleri vb.) gibi yapilarin planlanmasi

TZ21. Yillik planh etkinlik ve konferans sayilarinin artirilmasi
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TZ22. Toplumsal fayda saglayan projelerin artirilmast ve bilimsel ve teknolojik
farkindalig1 artirmak icin halka acik seminerler, konferanslar ve etkinlikler diizenlenmesi.

TZ23. Universitenin tanmirligini, toplumsal katkisini ve gériiniirliigiinii artiran faaliyetlere
akademisyenlerin katkisini tesvik edici olmasi agisindan atama-yiikseltme puan kriterleri arasinda
KTUNSEM egitmenligi ve toplumsal katki saglayan diger faaliyetlere de yer verilmesi gibi
yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi

TZ24. KTUNSEM kapsaminda egitim imkan1 saglayan ve cesitli kuruluslar tarafindan
akredite edilmis egitim igeriklerinin artirllmasi. Buna gore cesitli akreditasyonlarin alinmast
lizerine ¢alismalar yapilmasi.

TZ25. Sivil toplum kuruluslar1 ile is birliklerinin artirilarak toplumsal sorunlarin

¢cozlimiine yonelik calismalar yapilmasi.
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3.

3.1.

GELECEGE BAKIS
Misyon

Yenilikei, girisimci, etik degerlere bagli ve elestirel diisiinen nitelikli bireyler yetistirmek;

bilgi, tasarim ve teknoloji liretmek; toplumsal sorumluluk bilinciyle yerel ve evrensel sorunlara

stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek.

3.2.

Vizyon

Bilim, tasarim, teknoloji ve yenilikte dncii; tirettigi bilgi ve ¢oziimlerle sanayi ve toplumun

gelisimine yon veren bir aragtirma tiniversitesi olmak.

3.3.

Temel Degerler

KTUN, ge¢misten gelen bilgi birikimini gelecek vizyonuna aktaran su degerlere baglidir.

1. Akademik Miikemmeliyet
e Nitelikli egitim ve siirekli gelisim
« Bilimsel 6zgiirliik ve akademik diiriistliik
e Etik ilkelere baglilik
2. Yenilik ve Girisimcilik
o Uretkenlik, yenilik¢ilik ve liderlik
e Disiplinler arasi is birligi
e Sanayi ve toplumla entegre {iniversite modeli
3. Siirdiiriilebilirlik ve Sorumluluk
e Cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
 Toplumsal sorumluluk bilinci
o Seffaflik, liyakat ve hesap verebilirlik
4. Kiiresel Perspektif
e Uluslararasilagma ve kiiresel rekabet giicii
o Kalite odakli kurum kiiltiirii
« Bilgi temelli rekabetcilik

e Yasam boyu 6grenme
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4. FARKLILASTIRMA STRATEJILERI
4.1. Konum Tercihi

KTUN, temeli 1970 yilina uzanan Konya Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisinin
koklii mirasi iizerine insa edilmis; arastirma odakli, yenilik¢i ve stirdiiriilebilir gelisimi hedefleyen
bir tniversitedir. Konya’nin stratejik cografi konumu, zengin kiiltiirel mirasi, gelismis ulagim
altyapisi, giiclii sanayii ve savunma sanayiindeki merkezi rolii Universitenin vizyonunu
desteklemektedir. Sanayi bolgelerine ve ulasim aglarina yakin yeni yerleske alani, uygulamali
egitim ve arastirma kapasitesini artirarak tiniversite—sektor is birligini giiglendirecek sekilde
tasarlanmaktadir. Ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ilkelerini esas alan KTUN, yerel

kalkinmadan kiiresel ilerlemeye uzanan bir etki alani olusturmay1 hedeflemektedir.

4.2.  Basar1 Bolgesi Tercihi

KTUN, arastirma ve gelistirme odakli, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek bir stratejik
yaklagimi1 benimsemektedir. Bu amagla arastirma merkez, birim ve ofisleri, teknokent, TTO ve
Bilim lletisimi Ofisi (BIO) ile bilgiyi uygulamaya déniistiirecek, bolgesel girisimleri ve disiplinler
arasi aragtirmalar1 desteklemektedir. KTUN, hedefleri dogrultusunda asagidaki éncelikli arastirma
alanlarini basar1 bolgesi tercihi olarak belirlemistir.

1- Yapay Zeka

2- Savunma Sanayii

3- Beton, Yapi Fizigi ve Yap1 Malzemeleri

4- Doga Bilimleri ve Dogal Kaynak Aragtirmalari

5- Afet Oncesi, Siras1 ve Sonrasina Yonelik Arastirmalar (Deprem, Obruk, Taskin, vb.)

6- Iklim Degisikligi, Cevre Sorunlari, Atik Yonetimi ve Yesil Teknolojiler

7- Aritma Teknolojileri

8- Ileri Malzeme Teknolojileri, Kompozitler ve Alasimlar

9- Kimyasal Teknolojiler

10- Konvansiyonel ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

11- Geleneksel Imalat Teknolojileri

12- Akigkan Dinamigi Arastirmalari

13- Arazi Yonetimi, Siirdiiriilebilir Binalar ve Akilli Sehirler

14- Kiiresel Sehir Calismalar1 ve Mekansal Planlama

15- ileri Robotik Sistemler

16- Yogun Madde Fizigi ve Deneysel Fizik
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17- Tarihi Cevre Koruma, Restorasyon ve Arkeoloji

18- Uzaktan Algilama, Mekansal Konumlama ve Cografi Bilgi Sistemleri

19- Parametrik Mimari Tasarim ve Sanal Gergeklik

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 31. Deger Sunum Belirleme Tablosu

Tercihler / Faktorler

Azalt

Artir

Yenilik Yap

Sosyal imkanlar

Sosyal tesisler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Spor ve saglik imkanlari

Kariyer ve girisimcilik destekleri

Egitim Yontemleri

Uzaktan erigim dersleri

Orgiin egitim

Ogretme ve 6grenme yontemleri

Egitim Programlar:

On lisans

Lisans

Lisansiistii

N k| k| X[ k| k| X[ k| *

Kalite - Akreditasyon

Ogrenci ve akademisyen hareketliligi

Hayat boyu 6grenme

Disiplinler arasi
Egitim programlari

Lisans

Lisansiistii

Is birlikleri

Sanayi ve hizmet kuruluslari

Kamu kurumlar1 ve tiniversiteler

*

Sivil toplum kuruluslari

Uluslararas1 kurum ve kuruluslar

Teknokentler ve Innopark is birlikleri

Projeler

Ulusal projeler

Uluslararasi projeler

S| k| k| K[ R k| K[ R k| K| k| k| K| k| X[ K| k| X[ K| k| ¥| *

| k| k| %

Dis kaynakli ve teknolojik transfer
projeleri

*

*

Arastirma fon kaynaklari
(Ulusal ve uluslararasi)

*

Patent/inovasyon

Patent

Faydali model

Tasarim

Girisimcilik - Sirketlesme

Kurumsal Kimlik ve
Tanmirhk

Sosyal etkinlikler

Tanitim faaliyetleri

Kalite kiltiiri

N k| k| X[ k| | ¥

Is siirecleri

Oz gelirler

*

Uluslararasi taninirlik

*

Arastirma / Yayin

SCIE, SSCI, AHCI Etkili Bilimsel
Yayinlar

*

Disiplinler arasi arastirmalar ve yayinlar

Uygulama ve aragtirma merkezleri

Akredite laboratuvarlar

Doktora sonrasi aragtirma imkanlari

Oncelikli alan arastirmalari

Destekler / Burslar

Aragtirma destekleri

Odiiller

Burs destekleri

$| k| k| K| k| k| X[ o*
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Kurumsal kapasite | Ogrenci (Uluslararasi)

Ogrenci (On lisans / Lisans) *
Ogrenci (Lisansiistii)

Akademisyen
Idari personel

Altyap Aragtirma alanlar

Egitim alanlar1

X[ Ok| k| k| k| X[ X

X[ %] k| *

Idari ve sosyal alanlar

Temel Yetkinlik Tercihi

KTUN; misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda kurumsal farklilasmayi

saglayacak temel yetkinliklerini asagidaki gibi belirlemistir:

1. Akademik Yetkinlik

e Akademik miikemmeliyet, bilimsel 6zgiirliik ve etik degerlere baglilik,

e Nitelikli egitim-6gretim, siirekli gelisim ve disiplinler arasi etkilesim,

e Uluslararasi akreditasyon siiregleri ve kalite kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi.

2. Arastirma ve Yenilik Yetkinligi

e Savunma sanayii, ileri imalat teknolojileri, nanoteknoloji ve enerji arastirmalar1 gibi
oncelikli alanlarda arastirma ve uygulama kapasitesine sahip olma,

e Disiplinler arasi arastirmalar, akredite laboratuvarlar ve uygulama merkezleri ile bilgi
iiretimini uygulamaya doniistiirme,

e Patent, faydali model, tasarim ve girisimcilik faaliyetleriyle yenilik¢i coziimler
gelistirme.

3. Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Yetkinligi

e Cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde arastirma, egitim ve
toplumsal katki projeleri gelistirme,

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ¢evresel projelerde aktif rol
alma,

e Cevre dostu, engelsiz ve kapsayici liniversite yaklagimini benimseme.

4. Kiiresel Perspektif ve Uluslararasilasma Yetkinligi

e Uluslararas1 akademik is birlikleri, 6grenci ve akademisyen hareketliligi ile kiiresel
Olcekte etkinlik saglama,

¢ Kalite odakli ulusal ve uluslararasi standartlar1 saglama,

e Uluslararas1 6grenci ve akademisyen cesitliligini artirarak uluslararasi rekabet giliciinii

gelistirme,
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e Bilgi temelli rekabetcilik ve yasam boyu 6grenme kiiltlirli ile diinya {iniversiteleri

arasinda saygin bir konum elde etme.

KTUN, “Arastirma ve Yenilik Odakh, Siirdiiriilebilir ve Kiiresel Perspektife Sahip
Universite” yaklasimimi temel yetkinlik tercihi olarak benimsemektedir. Universite; bilimsel
iretimde miikemmeliyet, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma odakli kurumsal
yetkinlikleri ile hem ulusal kalkinmaya hem de kiiresel bilgi birikimine katki sunmayi

hedeflemektedir.
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5. STRATEJI GELISTIRME
5.1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

A.l. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda gerceklestirmek
H.1- Ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi
H.2- Ulusal ve uluslararas1 goriiniirligiimiizlin artirilmasi
H.3- Egitim ve 6gretimde uluslararasilagma faaliyetlerinin artirilmasi
H.4- Egitim ve Ogretim altyapisinin gelistirilmesi
A.2. Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak
H.1- Nitelikli yayin sayisin1 artirilmasi
H.2- Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi
H.3- Patent, faydali model ve tasarim sayisinin artirilmasi
H.4- Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
H.5- Yetkinligin yayginlastirilmasi
A.3. Kamu-Universite-Sektor is birligini artirmak
H.1- Kamu-Universite-Sektor is birliginin ve hizmet kapasitesinin artirilmasi
H.2- Kamu-Universite-Sektor is birligi ve AR-GE proje sayisinin artirilmasi
A.4. Kurumsal kapasite, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve kalite giivence sistemini
giiclendirmek
H.1- Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi ve gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
H.2- Siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel amaglara katki sunulmasi
H.3- Bilisim altyapisinin giiglendirilmesi ve dijital doniisiimiin saglanmasi
H.4- Siirekli 1yilestirmeyi temel alan kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmast
A.5. Toplumsal fayda saglayan farkindalik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
H.1- Egitim ve sertifika programlarindan yararlanma diizeyinin artirilmasi
H.2- Sosyal sorumluluk faaliyet sayisinin artirilmasi

H.3- Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin artiritlmasi

Bu kapsamda belirlenen 18 adet hedef kart1 agagidadir:
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HEDEF KARTI

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi

Program/Alt Program Adi

Ay (el standartlarda gerceklestirmek
Hedef (H1.1) Ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Lisansiistii, lisans
ve On lisans 6@retiminde
akredite program sayisi *

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
2026 | 2027 2028 2029 2030

Baslangic
(%100)  Degeri (2025)

30 1 2 2 3 3 4

PG1.1.2: Ogretim elemam
basina diisen 6grenci
sayisi **

40 20 19 18 17 16 15

PG1.1.3: Cift ana dal ve
yan dal programlarindan
mezun 6grenci sayisi

30 5 6 8 12 12 15

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Personel
Daire Baskanligi

Riskler

e Boliimlerin Bologna siirecine uyumsuz ve ilgisiz kalmasi
e (Ciftana dal / yan dal olan boliimlerin kapanmasi

e Akreditasyon i¢in yeterli ¢alisma olmamasi

e Birimlerin altyapisini gelistirmeye yonelik yeterli biitgenin
olmamasi

Stratejiler

e Bologna siirecinin yeniden planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
takip edilecektir

e Programlara akreditasyon konusunda bilgilendirme ve tegvikler
yapilacaktir

e Ogrenci yogunlugu fazla olan béliimler i¢in kontenjanlarin
azaltilmas1 yoniinde YOK ’e talepte bulunulacaktir

e Yetkinligimizin fazla oldugu ve 6grencinin az oldugu boliimler igin
Ozel tanitim faaliyetleri yiirtitiilecektir

e Ogretim elemam basina diisen dgrenci sayisi1 15°in iistiinde olan
boéliimler igin ek kadro talebinde bulunulacaktir

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL

e Mevcut program sayisi i¢erisinde akredite program sayisinin diisiik
kalmasi

VEEpI el e Ogrenciler tarafindan asir1 talep goren béliimlerde olusan yogunluk
e Aktif olan bazi boliimlerin kilavuzda yer almamasi
ih tiyaclar e Akredite program sayisinin artirilmasi / artirmanin tegvik edilmesi

e Yurtici ve Yurt dig1 tanitim programlarina agirlik verilmesi

* Kiimiilatif
** Her y1l yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi

Ay (el standartlarda gerceklestirmek
Hedef (H1.2) Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiimiiziin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program/Alt Program Adi

Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Universitede
diizenlenen uluslararasi
etkinliklerin sayisi**

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi
Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

20 1 2 2 3 3 4

PG1.2.2;: Universitede
diizenlenen ulusal
etkinliklerin sayis1**

20 56 60 65 70 75 80

PG1.2.3: Akademik
personelin uluslararasi
etkinliklere katilim
sayisi**

20 30 33 36 40 45 50

PG1.2.4: Akademik
personelin ulusal
etkinliklere katilim
sayisi**

20 60 65 70 75 80 85

PG1.2.5: Universitemizin
University Ranking by
Academic Performance
(URAP) Siralamasindaki
Yeri*

20 46 45 44 43 42 40

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Personel Daire
Bagskanlig1, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg,

Riskler

e Yapilacak etkinliklerde hedef biitgenin temin edilememesi
e Etkinliklere katilimin yeterli olmamasi
e Afet, salgin ve ekonomik risklerin bulunmasi

Stratejiler

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri artirtlacaktir
e So6z konusu hedefler igin ortak ¢alisma gruplar olusturulacaktir

e Ogretim elemanlar1 H indeksinin yiikseltilmesi igin tesvik
edilecektir

e Diizenlenecek olan etkinlikler i¢in sponsorlar bulunacaktir

e Biitge imkanlar1 dogrultusunda uluslararasi diizenlenecek
kongrelere BAP birimi tarafindan destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL

Tespitler

e Yurtici ve yurt dis1 etkinliklere katilim i¢in maddi destegin yeterli
olmamasi
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Anlagma yapilan degisim programi niteliklerinin yeterli olmamasi
Goriiniirliigiin yeterli seviyede olmamasi

Etkinliklere katilim icin biitce destegi verilmesi

Thtiyacl
lyaciar Etkinlik diizenlemenin tesvik edilmesi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi

Ay (el standartlarda gerceklestirmek
Hedef (H1.3) Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Program/Alt Program Adi | Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe  Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG1.3.1: On lisans ve
lisans 6gretiminde yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin 5 2,2 2,3 2,3 2,3 2,4 2,4
toplam 6g@renci sayisina
oram (%) **
PG1.3.2: Lisansiistii
ogretiminde yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin 5 7 8 8 9 9 10
toplam 6grenci sayisina
orani (%) **
PG1.3.3: Uluslararasi
e 30 21 24 | 26 | 28 | 30 | 35
kapsaminda giden 0g8renci
sayisi *¥
PG1.3.4: Uluslararasi
degisim programlart | 4 6 15 | 16 | 18 | 19 | 20
kapsaminda gelen 6grenci
sayisi **
PG1.3.5: Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen ve 30 7 10 12 14 15 16
giden 6gretim elemani
sayisi **
Sorumlu Birim Dus Iliskiler Koordinatorliigii
IBsi '_BI;;l(llgelr)‘{ HIILEGELS Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
e Barinma, danigsmanlik ve adaptasyon desteklerinin yetersiz olmasi
e BRiitge desteginin smirli olmasi
Riskler e Vigze siireglerinin uzamasi ve vize alinamamasi
e Anlagmalarin siirdiiriilebilir olmamasi
e Pandemi, savas, enerji veya iklim krizleri nedeniyle hareketliligin
kisitlanmasi
e Yeni tiniversitelerle ikili is birligi protokolleri imzalamak, mevcut
anlagmalarin aktif kullanimi saglanacaktir
e Uluslararasi fuarlar, tanitim giinleri ve dijital kampanyalarla
Stratejiler goriinirligiin artirllmasi ¢alismalar yapilacaktir
e (Cok dilli web igerikleri ve ¢cevrim i¢i bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir
e FErasmus+ ve benzeri uluslararasi fonlardan daha etkin yararlanmak,
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burs olanaklarmi ¢esitlendirmek, uluslararasi 6grencilere yonelik 6zel
destek programlari gelistirilecektir

e (Cevrim i¢i degisim programlari, karma egitim modelleri ve dijital is
birlikleri ile kriz donemlerinde de uluslararasilagma faaliyetleri
stirdiiriilecektir

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL

Tespitler

e FErasmus+ haricinde farkli uluslararasi fon ve is birligi kanallarinin
da etkin sekilde kullanilmasi

e Universitenin mevcut altyapisi, akademik kapasitesi ve 6gretim dili
secenekleri bu artis1 destekler nitelikte olmakla birlikte, taninirlik ve
goriiniirlik agisindan ek caligsmalar yapilmasi

e Uluslararasi is birliklerinin gii¢clendirilmesi

Ihtiyaclar

e (Cok dilli igerik tiretiminin ve yurt dis1 fuarlara katilimin artirilmasi
e Ogrenci ve 6gretim eleman hareketliliginin artirilmas, yeni is
birlikleri gelistirilmesi ve mevcut protokollerin etkinlestirilmesi

e Yabanci liniversitelerle ortak projeler, aragtirma konsorsiyumlari ve
akademik etkinlikler araciligiyla siirdiiriilebilir is birliklerinin
artirilmasi

e Dis lliskiler Koordinatorliigiinde uzman personel sayismin Tiirkiye
Ulusal Ajansi Kriterlerine uygun hale getirilmesi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi

Program/Alt Program Adi

LV (L) standartlarda gerceklestirmek
Hedef (H1.4) Egitim ve 6gretim altyapisinin gelistirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

(%100)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
2026 | 2027 2028 2029 2030

Baslangic
Degeri (2025)

PG1.4.1: Kiitiiphanede o o o o o o

bulunan toplam basili ve e- 35 S S 8 8 S 8

kitap sayis1 ** S 3 & 3 > S
M~ Lo Lo Lo Lo ©

PG1.4.2: Abone olunan

toplam veri tabani sayisi 35 42 30 32 34 36 38

*%*

PG1.4.3:

Laboratuvarlardaki Cihaz 20 1.235 1.250 | 1.265 | 1.280 | 1.295 | 1.310

Sayisi *

PG1.4.4. Veri tabam 10 12 14 | 16 | 18 | 20 | 22

egitimi sayis1

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii,
Bilgi Islem Daire Baskanhgi

Riskler

e Veri taban1 abonelikleri ile basili ve elektronik kaynaklarin temin
maliyetlerini 6nemli dl¢iide ylikselmesi

e Arastirma ve yatirim biitcelerinin yetersiz olmasi

Stratejiler

e Kullanicilarin veri tabani ve kaynak talepleri diizenli olarak
toplanacaktir

e Basili ve elektronik kaynak alimlarina yonelik siirdiiriilebilir bir
biitce plan1 olusturulacaktir

e Veri taban1 kullanmim istatistiklerini izleyerek diisiik kullanilan
abonelikler revize edilecektir

e Kullanicilara diizenli veri taban1 egitimleri verilecektir

e Mevcut cihazlarin belirli araliklarla bakim ve onarimui, ihtiyaglarinin
tespiti yapilarak biitce 6denekleri ¢ercevesinde gergeklestirilecektir

Maliyet Tahmini

250.000.000 TL

e Veri tabani ile basil1 ve elektronik kaynaklarin niteliklerinin stirekli
artirilmasi ve giincelliginin korunmasi

Tespitler e Kullanim émriinii tamamlamus cihazlarin demirbas kayitlarindan
diisiilmemesi
e Mevcut cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyon ihtiyacinin olmasi
e Basili ve elektronik yaym alimina yonelik biitgenin artirilmasi
Ihtiyaclar e (Cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyonu i¢in ayrilan biitgenin

artirtlmasi

* Kiimiilatif

** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Amacg (A2) Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef (H2.1) Nitelikli yayin sayisinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi | Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt | Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
Program Hedefi calismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG2.1.1: Ogretim elemam
basina diisen ulusal
hakemli dergilerde 20 0,24 0,25 | 0,26 | 0,27 | 0,28 | 0,29

yayimlanmis yayin sayisi
**

PG2.1.2 Ogretim elemam
basina diisen uluslararasi
hakemli dergilerde 25 0,80 080 | 081|082 083|084

yayimlanmis yayin sayisi
**

PG2.1.3: Ogretim elemam
basina diisen Q1 ceyreklik
dilimine giren yayin sayisi
(SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI endeksli
dergilerde) **

30 0,35 0,35 | 0,36 | 0,37 | 0,38 | 0,39

PG2.1.4: %10’luk dilime
giren yayin sayisi (SCI,

SCI-Expanded, SSCI, 25 33 35 36 37 38 39
AHCI endeksli dergilerde)

**

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhg

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Personel Daire Baskanhg

e Dergilerde yayin siireglerinin uzun siirmesi
Riskler e Arastirma fonlarinin yetersiz olmasi
e Akademik personelin is/ders yogunlugunun fazla olmasi

e Arastirma altyapisi ve veri taban1 erisimleri gelistirilecektir

e Yayin yapma siiregleri i¢in egitim, danismanlik ve mentorlik
programlari diizenlenecektir

e Basarili aragtirmacilarin goriiniirliigiinii artiracak iyi uygulama

Stratejiler .
] ornekleri yayginlastirilacaktir
e Lisansiisti tezlerde indeksli yayin tesvik edilecektir
e TUBITAK / AB Projeleri, Tezsiz Yiiksek Lisans, Déner Sermaye
vb. gelirleri artirilarak aragtirma fonlarina ilave kaynak saglanacaktir
Maliyet Tahmini 100.000.000 TL
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e Nitelikli yayin yapan 6gretim elemanina yeterli tesvigin olmamasi
e Akademik makale ¢aligmalarinda degerlendirme siirecinin uzun

Tespitler olmas:
e Tez ve aragtirma projelerinde yeterince yayin yapilmamasi
e Uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasina yonelik
. stratejilerin uygulanmasi
Ihtiyaclar L =

e Lisansiistii tezlerden yapilan yayin sayisinin artirilmast
e Arastirma fonlariin artirilmasi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Amacg (A2) Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef (H2.2) Bilimsel aragtirma projelerinin artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi

Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG2.2.1: Ulusal ve
uluslararasi ozel veya
resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen
AR-GE niteligi tasiyan
proje sayisit (BAP ve Doner
Sermaye haricg) ***

25 11 13 13 14 14 15

PG2.2.2: Degisim
programlar haricinde
arastirma amach yurt
disina giden 6gretim
elemam sayis1 **

10 10 12 13 14 15 15

PG2.2.3: KTUN éncelikli
(odak) arastirma
alanlarinda yapilan
bilimsel arastirma proje
sayis1 (Tim proje tiirleri
dahil) ***

20 20 25 30 35 40 45

PG2.2.4: Ogretim elemam
basina diisen BAP
(arastirma/tez) projesi
destek sayisi ****

40 0,21 0,24 | 0,27 | 0,30 | 0,30 | 0,33

PG2.2.5: Disiplinler arasi
veya cok disiplinli yapilan
bilimsel arastirma proje
sayis1 (Tiim proje tiirleri
dahil) ***

20 20 25 25 30 30

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Personel Daire Baskanhigt

Riskler

e Arastirmalar i¢in ayrilan biitgenin giderek azalmasi
e Akademik personelin is/ders yogunlugunun fazla olmasi

e Laboratuvarlarin sahip oldugu donanim ve yazilimlarin gelisen
teknolojinin gerisinde kalmasi

e Lisansiistii 6grenci sayisinin giderek azalmasi

Stratejiler

e Lisansiistii grenci sayisinin artirilmasi igin Universite — Sanayi —
Sektor igbirligi kapsamindaki 6grenci alimlari tesvik edilecektir

e Yillik en az 10 adet 6ncelikli alan projesine biit¢e imkanlar
dogrultusunda destek verilecektir

e (Goreve yeni baglayan aragtirmacilara yonelik aragtirmaci
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bilgilendirme/y6nlendirme programi uygulanacaktir

e Stratejik planda belirlenen odak alanlarda, farkli akademik
birimlerdeki aragtirmacilarin bir araya getirilmesi, odak proje
gruplarinin belirlenmesi ve desteklenmesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

75.000.000 TL

e Baz akademisyenlerin proje yazimina yogunlasamamasi

Tespitler e Proje yazmay1 6zendirecek mekanizmalarin eksik olmasi
e Arastirma projelerine verilen destek miktarlarinin yetersiz kalmasi
e Ortak calisilacak yurt dis1 kurum bulmada zorluklarin yasanmasi
e Proje yazim egitimlerinin yayginlastiriimasi

intiyaclar e Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilimsel etkinliklere katilimlar

i¢in mali destek miktarinin artirilmasi
e Projeler icin ek kaynak bulunmasi

* Kiimiilatif

** Her y1l yeniden degerlenen
*#% {lgili y1l kabul edilen proje
*#%* Devam eden tiim projeler

(kiimiilatif)
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HEDEF KARTI

Amacg (A2) Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef (H2.3) Patent, faydali model ve tasarim sayisinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi | Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt | Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel

Program Hedefi calismalarin arttirilmasi
Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG2.3.1: Basvurulan
patent, faydahh model veya 60 9 15 18 20 20 20
tasarim sayisi **
PG2.3.2: Sonuclanan
patent, faydali model veya 30 3 4 4 5 5 5
tasarim sayisi **
PG2.3.3: Ticarilesen

patent, faydali model veya 10 0 1 1 1 1 1
tasarim sayisi **

Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Arastirmalar icin yeterli mali destegin yetersiz kalmasi

Riskler e Universite mensuplarmin bilgi eksikligine bagli olarak patent,
faydali model ve tasarim ve tescil sayilarinin diigmesi

e TTO araciligi ile patent, faydali model ve tasarim konularinda
iiniversite mensuplarina destek ve danigsmanlik hizmeti verilecektir

Stratejiler e Doktora tez ¢alismalarinin patente konu olabilecek alanlardan
secilmesinin tesvik edilmesi saglanacaktir
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
e Ogretim elemanlarinin patent ve faydali model konularinda
Tespitler farkindaliginin yetersiz olmasi

e Patentlerin ticarilesmesi i¢in yapilan ¢aligmalarin yetersiz olmasi

) e TTO’nun patent, faydali model ve tasarim konularindaki
Ihtiyaclar etkinliginin ve is birliklerinin artirilmasi

e Patent danismanlik hizmeti ve egitimlerin yayginlagtiriimasi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Program/Alt Program Adi

Amacg (A2) Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef (H2.4) Arasgtirma altyapisimin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG2.4.1: Arastirma

donanimu iyilestirilen
laboratuvar / atolye sayis1 *

laboratuvarn / atolye sayisi 40 74 74 78 82 82 84
*

PG2.4.2: Altyap:

olanaklar ve teknik 60 7 8 9 11 12 13

Sorumlu Birim

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Idari ve Mali i;ler
Daire Baskanligi

Riskler

e Yatirim maliyeti biiyiikliikleri sebebi ile finansal risklerin
bulunmasi

e Teknolojinin hizli gelisimi nedeniyle cihazlarin giincelligini
kaybetmesi

e Siire¢ yonetiminde yasanabilecek idari, teknik ve hukuki risklerin
bulunmasi

Stratejiler

e Yatirim projelerine iliskin idari, teknik, hukuki ve finansal (merkezi
biitce, alternatif finansman kaynaklari, Universite-sanayi is birligi
kaynaklari, kalkinma ajanslari, TUBITAK ve AB fonlar) planlamalar
yapilacaktir

e Ulusal/uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon siireclerini
kapsayan farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini

200.000.000 TL

e Universitemiz birimlerinin halihazirda baska bir {iniversite yerleske
alam igerisinde faaliyet gdstermesi nedeni ile biitiinliik ve mekansal
ihtiyaglarin karsilanamamasi

Tespitler e Laboratuvar altyapisinin; teknik donanim, akreditasyon siireci,
finansman siirdiiriilebilirligi ve enerji/verimlilik agisindan yetersiz
olmast

ih tiyaclar e Fiziksel alanlarin iyilestirilmesi
e Biitce imkanlarinin artirilmasi

* Kiimiilatif

** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Amacg (A2) Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef (H2.5) Yetkinligin yayginlastirilmas:
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi

Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.5.1: Ogretim elemam
basina diisen atif sayisi
(WosS veri tabaninda
taranan dergilerde yer alan

yaymlardan alinan atiflar)
**

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
calismalarin arttirilmasi
Hedefe = Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

30 15 18 21 24 27 30

PG2.5.2: Ogretim elemani
basina diisen ulusal ve
uluslararasi sempozyum ve
kongrelerde sunulan bildiri
sayis1 **

10 0,55 0,60 | 0,70 | 0,80 | 0,90 | 1,00

PG2.5.3: KTUN éncelikli
(odak) arastirma
alanlarinda yapilan
indeksli yayin sayis1 **

30 50 70 80 95 115 | 140

PG2.5.4: KTUN éncelikli
(odak) arastirma
alanlarinda tamamlanan
lisansiistii tez sayis1 **

30 50 55 60 65 70 75

Sorumlu Birim

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Personel Daire
Bagskanhg,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Riskler

e Uluslararasi indeksli dergilerde yayin kabul siireglerinin uzun
stirmesi

e Mevcut indeksli dergilerin agik erisime ge¢mesi ve ticretlerin
yiiksek olmasi

e Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oraninin diisiik
kalmasi

Stratejiler

e (dak arastirma alanlarinda iiniversite i¢i ve dis1 is birlikleri (BAP,
TUBITAK, AB projeleri) artirilacaktir

e (dak alanlarinda lisansiistii tez ¢aligmalarinin tesvik edilmesi ve bu
tezlerden yayin yapilmasi saglanacaktir

e Uluslararasi toplantilara katilim desteginin devam ettirilmesi
saglanacaktir

e Lisansiistii grenci sayisinin artirilmasi icin Universite — Sanayi —
Sektor isbirligi kapsamindaki 6grenci alimlar tesvik edilecektir
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Maliyet Tahmini 75.000.000 TL

e Universitemizde yayin ve atif sayilarinin diizenli olarak artis
gostermesi

Tespitler e (dak arastirma alanlarinin iiniversitenin gelisimine katki saglamasi

e Arastirmacilarin niteligi ve niceliginin arastirma performansini
dogrudan etkilemesi

e Yayin tegvikleri ve proje desteklerinin artirilmasi

. e Aragtirma altyapisinin iyilestirilmesi ve lisansh yazilim desteginin
Ihtiyaclar saglanmast

e Ogretim elemanlarmin uluslararas is birliklerine katilimi igin
konferans ve aragtirma hareketliligi desteginin siirdiiriilmesi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Program/Alt Program Adi

Amacg (A3) Kamu-Universite-Sektor is birligini artirmak

Hedef (H3.1) Kamu-Universite-Sektor is birliginin ve hizmet kapasitesinin
artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Yonetim ve Destek Program / Ust, idari ve mali hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
2026 | 2027 2028 2029 2030

Baslangic
(%100)  Degeri (2025)

PG3.1.1: Universite ile
iliskili teknoparklarda
kurulan sirket ve yeni
birim (kulucka merkezi,
laboratuvar, atolye)
sayilan *

35 15 17 19 21 23 25

PG3.1.2: Ogrencilerin staj
ve diger sektorel is birligi
imkanlarinin artirilmasina
yonelik yapilan protokol
sayis1 **

30 10 15 17 18 20

PG3.1.3: Kamu-
Universite-Sektor is birligi
kapsaminda imzalanan
protokol sayis1 **

35 12 13 14 14 14 15

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim(ler)
e Sirket kurma siire¢lerinde aksakliklarin yasanmast
Riskler e Ogretim elemanlar ve 6grencilerde girisimcilik konusunda
isteksizlik olmasi
e Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin girisimcilik talebini artirmaya
Stratejiler yonelik etkinlikler yayginlastirilacaktir

e Teknoparklarda 6gretim elemanlarinca veya dis paydaslarla ortak
yapilan proje sayilar artirilacaktir

Maliyet Tahmini

12.500.000TL

e {limizde farkli endiistri kuruluslarmin bulunmasi
e Bolgemizde orta ve yiiksek teknoloji igeren iiretim tesislerinin

Tespitler bulunmasi
e Akademisyenlerin sanayi kuruluslariyla olan iligkilerinin giderek
artmasi
e Girisimcilik konusunda bilgilendirme programlarinin artirilmasi
ihtiyaglar e Teknokentlerde akademisyenlerce kurulan firma sayisinin

artirtlmasi

* Kiimiilatif
** Her y1l yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Amacg (A3) Kamu-Universite-Sektor is birligini artirmak

Hedef (H3.2) Kamu-Universite-Sektor is birligi ve AR-GE proje sayisinin
artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Program / Ust, idari ve mali hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
2026 | 2027 2028 2029 2030

Baslangic
(%100)  Degeri (2025)

PG3.2.1: Ogretim
elemanlarinca
teknoparklarda

tamamlanms proje sayisi
**

30 45 48 52 54

PG3.2.2: Kamu-
Universite-Sektor is birligi
ile yiiriitiilerek
tamamlanmis proje sayisi
(Teknopark harici) **

30 59 61 63 66 70 75

PG3.2.3: Teknopark ve
Kamu-Universite-Sektor is
birligi kapsaminda
sozlesme karsihig1 verilen

damismanlik hizmeti sayisi
**

30 131 135 | 138 | 140 | 142 | 145

PG3.2.4: Ogrencilerin
girisimcilik yoniiniin
artirllmasina yonelik

yapilan faaliyetlerin sayisi
*

10 10 11 12

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Sanayi AR-GE projeleri i¢in devlet desteklerinin azalmasi
Sanayicilerin AR-GE inovasyon konularinda isteksiz olmasi
Arastirma laboratuvarlarinda nitelikli personel istihdam edilmemesi
Yeterince arastirma gorevlisi/teknisyen kadrosu temin edilememesi

Stratejiler

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu ve stirdiiriilebilirligi olan
laboratuvarlarin altyapilarinin gii¢lendirilmesi ve akreditasyonu i¢in

mali destek ve insan kaynagi destegi saglanacaktir

e Fiziksel arastirma altyapisi verimliligi artiracak sekilde
iyilestirilecektir

e Universitemizin isbirligi yaptig1 Teknokent / Teknopark sayis1
artirilacaktir

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL
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Tespitler

e ilimizdeki firmalarm uzun vadeye yayilacak arastirma igin
zaman/para harcamaya yeterince istekli olmamasi

e Universitedeki altyapt donanimlarinin firmalarm taleplerini tam
olarak karsilayamamasi

e Geng girisimci sayisinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

e Arastirma / arastirmaci sayisinin nicelik ve nitelik yoniinden
iyilestirilmesi

e Aragtirmaya ayrilan biitce imkanlarinin iyilestirilmesi

e Mevcut altyapr ve donanimlarin giincellenmesi

e Girisimcilik egitimlerinin yayginlagtirilmasi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Kurumsal kapasite, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve kalite

AU (A4 giivence sistemini giiclendirmek

Hedef (H4.1) FlZlkl a}tyapg V.el{aynilklarm gelistirilmesi ve ¢cevresel
siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Program / Ust, idari ve mali hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe  Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%100)  Degeri (2025)

PG4.1.1: Universite yeni

yerleske alani icin binalarin 50 0 1,07 | 5,52 | 14,40 | 22,62 | 26,32

tamamlanma orani (%) *

PG4.1.2: Yagmur suyu /

atik su geri kazamim 15 0 0 0 8.000 | 8.045 | 8.090

kapasitesi (m?®) *

PG4.1.3: Universitenin

“yesil iiniversite”

olabilmesi icin

gerceklestirilecek harcama 15 0,07 001 | 0,01 18 25 99

oram (%) **

(Ekonomik smiflandirmanin

birinci diizeyinin 06 ve 03

kodlarinda)

PG4.1.4: Universitenin

yillik enerji tiikketiminde

yenilenebilir enerji kaynagy |, 0,72 072 | 0,72 | 0,72 | 10,00 | 15,00

seceneklerinin (giines,

riizgar, biyokiitle vb.) orani

(%) *

PG4.1.5: Kurum icinde

sifir atik, atik doniisiimii,

karbon ayak izinin

azaltilmasina, kaynak

tiikketimini ve israfi 10 3 2 2 2 2 2

onlemeye, verimliligi

artirmaya yonelik

uygulama ve faaliyet sayisi

*x

Sorumlu Birim Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik (Sifir Atk Komisyonu), idari ve Mali Isler Daire

Birim(ler) Baskanligi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
e Yatirim maliyeti biiyiikliikleri sebebi ile islerin yillara séri olmasi
ve finansal risklerin olmasi

EEREE o ihal.e siire¢ yonetiminde yasanabilecek idari, tf:knik ve hukuki '
risklerin olmasi (Es finansman gelir akisinda gecikme, insaat maliyet
endeks artisi, enerji liretim tahmin sapmasi ve protokol kaynakli
hukuki gecikme riskleri)
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Stratejiler

e Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda yatirim proje teklifleri
yapilacaktir

e Yatinm teklifleri gerceklestirilen projelere iliskin idari, teknik,
hukuki ve finansal (merkezi biitce, arsa satiglari, AB hibe fonlari ile
alternatif finansman kaynaklary) planlamalar1 yapilacaktir

o Ulusal/uluslararas1 akreditasyon ve sertifikasyon siireglerini
kapsayan farkindalik kapsaminda calismalar yiiriitiilecektir (LEED,
BREEAM vbh.)

e Yerel yonetimler ve ilgili Bakanlik ile imzalanan ana protokol
kapsaminda arsa satig1 gelirlerinin kampiis yatirimina tahsisi suretiyle es
finansman modeli uygulanacaktir.

e 2028 sonrasi bina yapimlariin etapli olarak tamamlanmasi ile bina

catilarinda yer alacak etaplt GES yatirimlari ile PG4.1.4 gistergesinde

kademeli artis saglanacaktir

Maliyet Tahmini

3.792.000.000 TL

Tespitler

o Kiiresel Amagclar gozetilerek hazirlanan 12°nci Kalkinma Plani ile
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginin Iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve Eylem Planina (2024 — 2030) uyumlu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

e Universitemizin baska bir iiniversite yerleske alam igerisinde
faaliyet gostermesi nedeni ile biitiinliik ve mekansal ihtiyaclarin
karsi1lanamamasi

e Yapilan bu calismalarla mekansal ve enerji yonetiminde
bagimsizlik, finansal ¢esitlilik ile Siirdiiriilebilir Bolgesel kalkinma
modeline katki saglanmasi

Ihtiyaclar

e Universitemiz yerleske kentsel tasarim projesinin ivedilikle
gerceklestirilmesi

e Bolgesel hedefler dogrultusunda su fakiri olan KOP bdlgesinde su
kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini saglamak

e Bolgesel hedefler dogrultusunda enerji bakimindan kendine
yetebilen binalar yapmak

e Universite dgrencileri ile akademik ve idari personellerine cagin
gereksinimlerini destekleyen, yenilik¢i, fonksiyonel ve daha saglikli
caligma alanlar1 sunmak

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Kurumsal kapasite, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve kalite

LV (245 giivence sistemini giiclendirmek
Hedef (H4.2) Siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel amaclara katki sunulmasi
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi / Ust, idari ve mali hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%100)  Degeri (2025)

PG4.2.1: Siirdiiriilebilirlik,
iklim degisikligi ve uyum
coziimleri ile ilgili ders, 25 80 90 100 | 110 | 120 | 130
proje, uygulama, yayin vb.
sayis1 **

PG4.2.2: Siirdiiriilebilirlik,
iklim degisikligi ve uyum
coziimleri ile ilgili dersleri
alan, ilgili konularda proje
yapan ogrenci ve
akademisyen sayisi *

25 114 119 | 125 | 131 | 137 | 144

PG4.2.3: Siirdiiriilebilirlik
bilincini artirmaya yonelik
faaliyet (konferans,
seminer, soylesi, egitim,
yarisma, etkinlik vb.) sayisi

**

25 10 10 11 13 14 15

PG4.2.4: Siirdiiriilebilirlik
bilincini artirmaya yonelik
faaliyetlere katilan
katihmei sayis1 **

25 100 100 | 110 | 140 | 140 | 150

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik (Uluslararast Swralama, Siirdiiriilebilirlik ve

Is Birligi Yapilacak Goriiniirlitk Ofisi), Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Siirekli Egitim

Birim(ler) Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii

sl e (grenci ve personelin faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

e Ogrenci ve personelde farkindaligin eksik olmasi

e Ogrenci topluluklarimin gevre, enerji vb. siirdiiriilebilirlik
konularinda farkindalik faaliyetleri artirilacaktir

e (Cevre, enerji vb. siirdiiriilebilirlik konularinda yayn, proje ve

S dersler artirilacaktir
e Siirdiiriilebilirlik faaliyeti yiiriiten birimlerin web sayfalarinda
siirdiiriilebilirlik sekmesi olusturulacaktir

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
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Tespitler

e Universitemizde bu konularda kurumsal ¢aligmalarin baslamis
olmasi

e Uluslararasi Siralama, Siirdiriilebilirlik ve Goriiniirlitkk Ofisinin
kurulmus olmasi

e Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama siirecinin baglamis olmasi

e Siirdiiriilebilirlik temal etkinlikleri destekleyecek altyapinin mevcut
olmasi

Ihtiyaclar

e [lgili birimlerin web sayfalarinda siirdiiriilebilirlik boliimlerinin
olusturulmasi

e Siirdiiriilebilirlik konularinin kurum genelinde bireylerin yasam
sekli haline dontistiiriilmesi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Kurumsal kapasite, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve kalite

Program/Alt Program Adi

LV (245 giivence sistemini giiclendirmek

Hedef (H4.3) Blll@lm altyapisinin giiclendirilmesi ve dijital doniisiimiin
saglanmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Yonetim ve Destek Program / Ust, idari ve mali hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.3.1: Kullanilan
Lisansh Yazilim Sayis1 *

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi

Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG4.3.2: Gelistirilen 6zgiin

yazilim ve uygulama sayisi
*

30

N
N
N
(&)1
[N)
o'}
w
o
w
N
w
=

PG4.3.3: Yerleske
kablosuz ag kapsama alani
(m2) *

25

170.000
180.000
190.000
200.000
210.000
220.000

PG4.3.4: Gergeklestirilen
giivenlik testi sayis1 *

15

'—\
o
)
o
w
o
o
o
ol
o
o
o

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanhg

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanhg

Riskler

e Biitce kaynaklarmin yeterli seviyenin altina diigsmesi

e Teknik ve nitelikli personel kaybinin yaganmasi, yenilerinin
istihdam edilememesi

e Siber giivenlik tehditlerinin artmasi

e Teknolojik gelismelerin hizli olmasi nedeniyle mevcut sistemlerin
kisa siirede giincelligini kaybetmesi

Stratejiler

e Kurum i¢inde 6zgiin yazilim gelistirme faaliyetleri tegvik
edilecektir

e Diizenli siber giivenlik testleri ve denetim siirecleri
kurumsallastirilacaktir

e Kablosuz ag kapsama alanini artirarak tiim yerleskede kesintisiz ve
hizl internet erisimi saglanacaktir

e Universite genelinde ihtiyag analizine dayali yazilim ve donanim
yatirimlari yapilacaktir

Maliyet Tahmini

90.000.000 TL

Tespitler

Mevcut yazilim c¢esitliliginin sinirli olmasi

Ozgiin yazilim gelistirme potansiyelinin artis gdstermesi
Yerleske genelinde internet kapsama alaninin yetersiz olmasi
Kapsamli siber giivenlik testlerinin diizenli yapilamamasi

Ihtiyaclar

Giglii ve siirdiiriilebilir bilisim altyapisina yatirimin yapilmasi

Nitelikli bilisim personeli istihdami ve mevcut personelin
egitimlerinin artirilmasi

e Bilgi giivenligi standartlar1 i¢in uyum siireclerinin gelistirilmesi

* Kiimiilatif
** Her y1l yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI

Kurumsal kapasite, siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve kalite

LV (245 giivence sistemini giiclendirmek

Hedef (H4.4) Siirekli iyilestirmeyi temel alan kalite yonetim sisteminin
yayginlastirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Program / Ust, idari ve mali hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
2026 | 2027 2028 2029 2030

Baslangic
(%100)  Degeri (2025)

PG4.4.1: Mevcut 6grenci
memnuniyet diizeyi (%) **

25 50 50 55 60

PG4.4.2: Mezun 6grenci

memnuniyet diizeyi (%)
*%*

15 65 65 70 70

PG4.4.3: Mezun Bilgi
Sistemi’ne kayith mezun
sayisi ¥

10 2.174 2.500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 4.500

PG4.4.4: Akademik
personel memnuniyet oram
(%) **

25 60 65 70 70 75 75

PG4.4.5: Idari personel
memnuniyet orani (%) **

25 55 60 65 70 75 75

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi

Riskler

e Pandemi, salgin hastaliklar ve/veya dogal afetler sebebiyle egitime
ara verilmesi

e Anketlere yeterli katilim saglanamamasi ve/veya bilgisayar basinda
calismayan personelin olmasi

e Mezun sayisinin ve mezun bilgi sistemine kayit i¢in ilginin
azalmasi

Stratejiler

e Paydaslarla diizenli olarak anketler gerceklestirilecektir

e Mezunlarin kendi aralarinda ve iiniversiteyle bag kurabilecekleri
sektorel bulugmalar organize edilecektir

e Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisinin artirilmasi i¢in sistem
daha goriiniir hale getirilecektir

e Personel ve dgrencileri ilgilendiren genel konularda sosyal medya,
afis, barkod vb. iletisim kanallariyla duyurular yapilacaktir

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

e Mezun bilgi sisteminin mezunlar tarafindan aktif kullanilmamasi
e Anketlerin gergeklestirme zamanlariin katilim ve memnuniyet

VST diizeylerini etkilemesi
e Mezunlarimizin okullarina olan aidiyet duygusunun eksik olmasi
ih tiyaglar e Mezunlarimizin okullarina olan aidiyet duygusunun giiclendirilmesi

e Kurumsal aidiyetin 6l¢iilmesi igin diizenli anketlere ek olarak
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alternatif geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi
e Personelin ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi
e Anket yaziliminin giincellenmesi ve iceriginin zenginlestirilmesi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Toplumsal fayda saglayan farkindalik ve sosyal sorumluluk

AU (A faaliyetlerini artirmak

Hedef (H5.1) Egitim ve sertifika programlarindan yararlanma diizeyinin
artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim kurumlan siirekli egitim

Program/Alt Program Adi | faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Tolfluml.m tiim kesimlerine ihtiyac duyc'l.ugu alalflarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedefe  Plan Donemi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%100)  Degeri (2025)

PG5.1.1: Universitemiz
tarafindan diizenlenen 25 10 12 14 16 18 20
toplam kurs sayisi**
PG5.1.2: Universitemiz
tarafindan diizenlenen 25 95 120 | 140 | 160 | 180 | 200
kurslardan yararlanan
toplam Kisi sayis1**
PG5.1.3: Akredite olmus 25 8 9 10 1 12 13
toplam Kkurs sayisi**
PG5.1.4: KTUNSEM
uzaktan egitim sisteminde 25 1 2 3 4 5 6
aktif olan kurs sayist*
Sorumlu Birim Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Is_ B.lrhgl LTl S Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler e Kurs tanitim faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmamasi
e Kurs tanitim faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve arttirilacaktir
e Verilecek akredite egitim sayis1 artirilacaktir
Stratejiler e Egitim verebilecek personel ile egitim verme konusunda yiiz yiize

goriismeler yapilacaktir

e Dis paydaslarla protokol ve isbirligi kapsaminda kurs faaliyetleri
gerceklestirmek lizere goriismeler yapilacaktir

Maliyet Tahmini 2.500.000 TL

e Nitelikli personelimizin egitim verme faaliyetlerinin sinirli olmasi
e Universitemiz ve diger kurumlar arasinda kurs faaliyetlerini

Vespplisles artiracak protokol ve ig birliklerinin yetersiz olmasi
e Akredite olmus kurs sayisinin sinirli olmasi
e Atama ve yiikseltme Olciitlerinde kurs faaliyetlerinin puan
karsiliginin olmast

ih tiyaclar e (Cesitli kurum ve kuruluslarla kurs faaliyetlerini artiracak protokol

ve is birligi yapilmasi
e Diizenlenen kurslarin akredite olmasi amaciyla ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

* Kiimiilatif
** Her y1l yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Toplumsal fayda saglayan farkindalik ve sosyal sorumluluk

Program/Alt Program Adi

ARG (25 faaliyetlerini artirmak
Hedef (H5.2) Sosyal sorumluluk faaliyet sayisinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu

Yiiksekogretim / Yiiksekégretimde Ogrenci Yasam

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6@rencilerin Kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Hedefe = Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

PG5.2.1: Sosyal

sorumluluk faaliyet sayisi 35 5 6 7 8 9 10
**

PG5.2.2: Sosyal

sorumluluk faaliyetlerine 35 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200
katilan Kisi sayis1 **

PG5.2.3: Engelli dostu alan

(m?) / toplam kapah alan 30 33 82 86 86 88 90
(m?) orani (%) *

Sorumlu Birim

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli
Osrenciler Koordinatirliigii, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler

e Planlanan faaliyetler i¢in ayrilabilecek mali kaynagin azalmasi
e Katilim ve goniillii desteginin azalmasi
e Faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

Stratejiler

e Dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere yonelik farkindalik
caligmalari artirilacaktir

e Bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri giiclendirilecektir (dijital
platformlar ve sosyal medya dahil)

e Kamu kurumlari, okullar ve sivil toplum kuruluslariyla ortak
projeler gelistirilecektir

e Goniilliliik ve sponsorluk mekanizmalar tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

e Hedef kitleye etkin sekilde ulagilamamasi
e Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik farkindalik ve katilimin

VGHFIEET diisiik olmasi

e Alaninda yetkin personel sayisinin yetersiz olmasi

e Biitce imkanlarimin artirilmast
. e Universitemizin akademik ve idari birimlerinin sosyal sorumluluk
Ihtiyaclar faaliyetlerine yonelik farkindalik ve katiliminin artirilmasi

e Kamu kurumlari, okullar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
faaliyetlerinin artirilmasi

* Kiimiilatif
** Her yil yeniden degerlenen
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HEDEF KARTI
Toplumsal fayda saglayan farkindalik ve sosyal sorumluluk

ARG (25 faaliyetlerini artirmak
Hedef (H5.3) Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.3.1: Universitede
gerceklestirilen 6grenciye
yonelik Kkiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet sayis1 **

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6@rencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Hedefe  Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢

2026 2027 2028 2029 2030

(%100)  Degeri (2025)

30 18 20 22 25 27 30

PG5.3.2: Universitede
gerceklestirilen personele
yonelik Kkiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet sayis1 **

20 5 7 9 11 13 15

PG5.3.3: Universitemiz
ogrenci topluluklarimin

diizenledigi faaliyet sayisi
**

40 43 60 65 70 75 80

PGS5.3.4: Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilan Kisi
sayisi **

10 1.930 1.950 | 1.970 | 1.980 | 1.990 | 2.000

Sorumlu Birim

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, On Lisans
ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanct Uyruklu Ogrenci
Kabulii Koordinatorliigii

Riskler

e Planlanan faaliyetler i¢in ayrilabilecek mali kaynagin azalmasi

e Ekonomik dalgalanmalardan dolay1 sponsorluk ve dis destek
imkanlariin azalmasi

Stratejiler

e Genis kapsamli sosyal ve yasam alanlari olusturulacaktir

e Ogrenci topluluklarma verilen destekler arttirilacaktir

e Universitemiz personel ve dgrencilerine yonelik festival, konser ve
sOylesi gibi etkinlikler ¢esitlendirilecektir

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in gérevlendirilen personel
sayisi artirtlacaktir

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL

Tespitler

e Sosyal yasam ve spor alanlarinin yetersiz olmasi
e Biitce imkanlarinin yetersiz olmasi
e Ogrenci topluluklari arasindaki koordinasyonun eksik olmasi
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e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim konusunda
farkindaligin eksik olmasi

e Ogrencilerin ders yiiklerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimi sinirlamasi

e Fiziki alanlarin (konferans salonu, spor salonu vb.) iyilestirilmesi ve
artirilmasi

ihtiyag:lar e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in personel sayisinin
artirilmasi

* Kiimiilatif
** Her yi1l yeniden degerlenen
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5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi agamalarinda her bir hedefe yonelik olarak tespit edilen riskler analiz edilmistir. Bu risklerin

onlenmesine iliskin kontrol faaliyetleri, Tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef (H1.1) Ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Boliimlerin Bologna siirecine uyumsuz
ve ilgisiz kalmasi

e (ift ana dal / yan dal olan bdliimlerin
kapanmasi

o Akreditasyon i¢in yeterli ¢caligma
olmamasi

e Birimlerin altyapisini geligtirmeye
yonelik yeterli biitcenin olmamast

e Mevcut program sayisi igerisinde akredite
program sayisinin diisiik kalmasi

e Ogrenciler tarafindan asir1 talep géren
boliimlerde olusan yogunluk

o Aktif olan baz1 boliimlerin kilavuzda yer
almamasi

e Bologna siirecinin yeniden planlanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi takip edilecektir

e Programlara akreditasyon konusunda bilgilendirme ve
tesvikler yapilacaktir

e Ogrenci yogunlugu fazla olan béliimler icin kontenjanlarin
azaltilmasi yoniinde YOK ’e talepte bulunulacaktir

e Yetkinligimizin fazla oldugu ve 6grencinin az oldugu
boliimler i¢in 6zel tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir

e (Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 15’in iistiinde
olan boliimler i¢in ek kadro talebinde bulunulacaktir

Hedef (H1.2) Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiimiiziin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Yapilacak etkinliklerde hedef biit¢enin
temin edilememesi

o Etkinliklere katilimin yeterli olmamasi
o Afet, salgin ve ekonomik risklerin
bulunmas1

e Yurti¢i ve yurt dig1 etkinliklere katilim
icin maddi destegin yeterli olmamasi

e Anlagma yapilan degisim programi
niteliklerinin yeterli olmamas1

o Goriiniirliigiin yeterli seviyede olmamasi

o Ulusal ve uluslararasi is birlikleri artirilacaktir

e So6z konusu hedefler igin ortak ¢alisma gruplari
olusturulacaktir

e Ogretim elemanlar1 H indeksinin yiikseltilmesi i¢in tesvik
edilecektir

o Diizenlenecek olan etkinlikler i¢in sponsorlar bulunacaktir
e Biitce imkanlar1 dogrultusunda uluslararasi diizenlenecek
kongrelere BAP birimi tarafindan destek saglanacaktir.
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Hedef (H1.3) Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Barinma, danigsmanlik ve adaptasyon
desteklerinin yetersiz olmast

e Biitce desteginin sinirli olmasi

e Vize siireclerinin uzamasi ve vize
almamamast

o Anlagmalarin siirdiiriilebilir olmamasi
e Pandemi, savas, enerji veya iklim
krizleri nedeniyle hareketliligin
kisitlanmasi

e Erasmus+ haricinde farkli uluslararasi fon
ve is birligi kanallarinin da etkin sekilde
kullanilmasi

e Universitenin mevcut altyapisi, akademik
kapasitesi ve 6gretim dili segenekleri bu artigi
destekler nitelikte olmakla birlikte, taninirlik
ve goriiniirliik agisindan ek ¢alismalar
yapilmast

o Uluslararast is birliklerinin
giiclendirilmesi

¢ Yeni liniversitelerle ikili is birligi protokolleri imzalamak,
mevcut anlagmalarin aktif kullanimi saglanacaktir

o Uluslararasi fuarlar, tanitim giinleri ve dijital kampanyalarla
goriliniirliigiin artirtlmasi ¢alismalar yapilacaktir

o Cok dilli web igerikleri ve ¢cevrim igi bilgilendirme
toplantilar diizenlenecektir

e Erasmus+ ve benzeri uluslararasi fonlardan daha etkin
yararlanmak, burs olanaklarini ¢esitlendirmek, uluslararasi
ogrencilere yonelik 6zel destek programlari gelistirilecektir

e Cevrim i¢i degisim programlari, karma egitim modelleri ve
dijital is birlikleri ile kriz donemlerinde de uluslararasilagma
faaliyetleri stirdiiriilecektir

Hedef (H1.4) Egitim ve 6gretim

altyapisinin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Veri tabani abonelikleri ile basili ve
elektronik kaynaklarin temin maliyetlerini
onemli dl¢lide yiikselmesi

e Arastirma ve yatirim biitgelerinin
yetersiz olmasi

e Veri tabani ile basili ve elektronik
kaynaklarin niteliklerinin siirekli artirilmasi
ve giincelliginin korunmasi

o Kullanim émriinii tamamlamis cihazlarin
demirbas kayitlarindan diisiilmemesi

e Mevcut cihazlarin bakim, onarim ve
kalibrasyon ihtiyacinin olmasi

o Kullanicilarin veri tabani ve kaynak talepleri diizenli olarak
toplanacaktir

e Basili ve elektronik kaynak alimlarina yonelik
stirdiiriilebilir bir biit¢e plani olusturulacaktir

e Veri tabani kullanim istatistiklerini izleyerek diigiik
kullanilan abonelikler revize edilecektir

e Kullanicilara diizenli veri tabani egitimleri verilecektir

e Mevcut cihazlarin belirli araliklarla bakim ve onarimu,
ihtiyaglarinin tespiti yapilarak biitce 6denekleri ¢ergevesinde
gergeklestirilecektir
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Hedef (H2.1) Nitelikli yayin sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Dergilerde yayin siireclerinin uzun
stirmesi

e Arastirma fonlarimin yetersiz olmasi
o Akademik personelin is/ders
yogunlugunun fazla olmasi

o Nitelikli yayin yapan 6gretim elemanina
yeterli tegvigin olmamasi

e Akademik makale ¢alismalarinda
degerlendirme siirecinin uzun olmasi

e Tez ve aragtirma projelerinde yeterince
yayin yapilmamasi

e Arastirma altyapis1 ve veri tabani erisimleri gelistirilecektir
¢ Yaymn yapma siire¢leri i¢in egitim, danismanlik ve
mentorliikk programlari diizenlenecektir

e Basarili aragtirmacilarin goriiniirliiglinii artiracak iyi
uygulama ornekleri yaygilagtirilacaktir

o Lisansiistii tezlerde indeksli yayin tesvik edilecektir

e TUBITAK / AB Projeleri, Tezsiz Yiiksek Lisans, Doner
Sermaye vb. gelirleri artirilarak aragtirma fonlarina ilave
kaynak saglanacaktir

Hedef (H2.2) Bilimsel arastirma

projelerinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Arastirmalar i¢in ayrilan biit¢cenin
giderek azalmasi

e Akademik personelin is/ders
yogunlugunun fazla olmasi

o Laboratuvarlarin sahip oldugu donanim
ve yazilimlarin geligsen teknolojinin
gerisinde kalmasi

o Lisansiistii 6grenci sayisinin giderek
azalmasi

e Bazi akademisyenlerin proje yazimina
yogunlasamamasi

e Proje yazmay1 6zendirecek
mekanizmalarin eksik olmasi

e Arastirma projelerine verilen destek
miktarlarinin yetersiz kalmasi

o Ortak ¢alisilacak yurt dist kurum bulmada
zorluklarin yaganmast

e Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi icin Universite —
Sanayi — Sektor isbirligi kapsamindaki 6grenci alimlar tesvik
edilecektir

o Yillik en az 10 adet dncelikli alan projesine biitge imkanlar
dogrultusunda destek verilecektir

o Nitelikli aragtirmalara verilen destekler biitce imkanlari
dogrultusunda siirdiiriilecektir

e Goreve yeni baglayan arastirmacilara yonelik arastirmact
bilgilendirme/yonlendirme programi uygulanacaktir

e Stratejik planda belirlenen odak alanlarda, farkli akademik
birimlerdeki arastirmacilarin bir araya getirilmesi, odak proje
gruplarmin belirlenmesi ve desteklenmesi saglanacaktir
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Hedef (H2.3) Patent, faydali model ve tasarim sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Arastirmalar i¢in yeterli mali destegin
yetersiz kalmasi

e Universite mensuplarinin bilgi
eksikligine bagli olarak patent, faydal
model ve tasarim ve tescil sayilarmin
diismesi

e Ogretim elemanlarmin patent ve faydali
model konularinda farkindaliginin yetersiz
olmasi

e Patentlerin ticarilesmesi i¢in yapilan
calismalarin yetersiz olmasi

e TTO aracilig ile patent, faydali model ve tasarim
konularinda iiniversite mensuplarina destek ve danismanlik
hizmeti verilecektir

e Doktora tez ¢aligmalarinin patente konu olabilecek
alanlardan se¢ilmesinin tesvik edilmesi saglanacaktir

Hedef (H2.4) Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Yatirim maliyeti bilyiikliikleri sebebi ile
finansal risklerin bulunmasi

e Teknolojinin hizli gelisimi nedeniyle
cihazlarm giincelligini kaybetmesi

o Siire¢ yonetiminde yasanabilecek idari,
teknik ve hukuki risklerin bulunmast

e Universitemiz birimlerinin halihazirda
bagska bir tiniversite yerleske alani i¢erisinde
faaliyet gostermesi nedeni ile biitiinliik ve
mekansal ihtiyaclarin karsilanamamasi

e Laboratuvar altyapisinin; teknik donanim,
akreditasyon siireci, finansman
stirdiiriilebilirligi ve enerji/verimlilik
acisindan yetersiz olmast

e Yatirim projelerine iliskin idari, teknik, hukuki ve finansal
(merkezi biitce, alternatif finansman kaynaklari, Universite-
sanayi ig birligi kaynaklari, kalkinma ajanslar, TUBITAK ve
AB fonlari) planlamalar yapilacaktir

o Ulusal/uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon siireclerini
kapsayan farkindalik ¢aligsmalari yiiriitiilecektir
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Hedef (H2.5) Yetkinligin yayginlastirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

o Uluslararasi indeksli dergilerde yayin
kabul siireclerinin uzun stirmesi

e Mevcut indeksli dergilerin acik erisime
gecmesi ve licretlerin yiiksek olmast

o Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina oraninin disiik kalmasi

e Universitemizde yayin ve atif sayilarinin
diizenli olarak artis gostermesi

e (Odak arastirma alanlarinin
iiniversitenin gelisimine katki saglamasi

e Arastirmacilarin niteligi ve niceliginin
arasgtirma performansini dogrudan etkilemesi

e Odak arastirma alanlarinda {iniversite i¢i ve dis1 ig
birlikleri (BAP, TUBITAK, AB projeleri) artirilacaktir

e (dak alanlarinda lisansiistii tez ¢alismalarinin tesvik
edilmesi ve bu tezlerden yayin yapilmasi saglanacaktir

e Uluslararasi toplantilara katilim desteginin devam
ettirilmesi saglanacaktir

e Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi igin Universite —
Sanayi — Sektor igbirligi kapsamindaki 6grenci alimlar tesvik
edilecektir

Hedef (H3.1) Kamu-Universite-Sektor is birliginin ve hizmet kapasitesinin artiriimas:

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

o Sirket kurma siireclerinde aksakliklarin
yasanmasi

e Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerde
girisimcilik konusunda isteksizlik olmasi

e [limizde farkli endiistri kuruluslarinin
bulunmasi

e Bolgemizde orta ve yiiksek teknoloji
iceren iiretim tesislerinin bulunmasi

e Akademisyenlerin sanayi kuruluslartyla
olan iligkilerinin giderek artmas1

e Ogretim elemanlari ve dgrencilerin girisimcilik talebini
artirmaya yonelik etkinlikler yaygilastirilacaktir

o Teknoparklarda 6gretim elemanlarinca veya dis paydaslarla
ortak yapilan proje sayilari artirilacaktir
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Hedef (H3.2) Kamu-Universite-Sektor is birligi ve AR-GE proje sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Sanayi AR-GE projeleri igin devlet
desteklerinin azalmasi

e Sanayicilerin AR-GE inovasyon
konularinda isteksiz olmasi

e Arastirma laboratuvarlarinda nitelikli
personel istihdam edilmemesi

e Yeterince arastirma gorevlisi/teknisyen
kadrosu temin edilememesi

e ilimizdeki firmalarm uzun vadeye
yayilacak arastirma igin zaman/para
harcamaya yeterince istekli olmamasi

e Universitedeki altyapt donanimlarmin
firmalarin taleplerini tam olarak
karsilayamamast

e Geng girisimci sayisinin yetersiz olmasi

e Sanayinin ihtiyag duydugu ve siirdiirtilebilirligi olan
laboratuvarlarin altyapilarmin giiglendirilmesi ve
akreditasyonu i¢in mali destek ve insan kaynagi destegi
saglanacaktir

o Fiziksel arastirma altyapis1 verimliligi artiracak sekilde
iyilestirilecektir

e Universitemizin isbirligi yaptigi Teknokent / Teknopark
sayisi artirtlacaktir

Hedef (H4.1) Fiziki altyap: ve kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Yatirim maliyeti biiylikliikleri sebebi ile
islerin yillara sari olmasi ve finansal
risklerin olmasi

e Ihale siire¢ yonetiminde yasanabilecek
idari, teknik ve hukuki risklerin olmasi (Es
finansman gelir akisinda gecikme, insaat
maliyet endeks artis1, enerji liretim tahmin
sapmasi ve protokol kaynakli hukuki
gecikme riskleri)

e Kiiresel Amaglar gozetilerek hazirlanan
12’nci Kalkinma Plani ile Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanliginin iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem
Planina (2024 — 2030) uyumlu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

e Universitemizin baska bir {iniversite
yerleske alani igerisinde faaliyet gostermesi
nedeni ile biitiinliik ve mekansal ihtiyaglarin
karsilanamamast

e Yapilan bu ¢aligsmalarla mekansal ve
enerji yonetiminde bagimsizlik, finansal
cesitlilik ile Siirdiiriilebilir Bolgesel kalkinma
modeline katki saglanmasi

o Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda yatirim proje
teklifleri yapilacaktir

e Yatinm teklifleri gergeklestirilen projelere iliskin idari,
teknik, hukuki ve finansal (merkezi biitce, arsa satislari, AB
hibe fonlart ile alternatif finansman kaynaklary) planlamalari
yapilacaktir

e Ulusal/uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon siireglerini
kapsayan farkindalik kapsaminda caligmalar yiiriitiilecektir
(LEED, BREEAM vbh.)

e Yerel yonetimler ve ilgili Bakanlik ile imzalanan ana
protokol kapsaminda arsa satigi gelirlerinin kampiis yatirimina
tahsisi suretiyle es finansman modeli uygulanacaktir.

e 2028 sonrasi bina yapimlariin etapli olarak tamamlanmas1
ile bina ¢atilarinda yer alacak etapli GES yatirimlar ile PG4.1.4
gostergesinde kademeli artis saglanacaktir
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Hedef (H4.2) Siirdiiriilebilir kalkinma ve Kkiiresel amaclara katki sunulmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Ogrenci ve personelin faaliyetlere
katiliminin diigiik olmasi

e Ogrenci ve personelde farkindaligin
eksik olmast

e Universitemizde bu konularda kurumsal
¢aligmalarin baglamis olmasi

o Uluslararasi Siralama, Siirdiiriilebilirlik ve
Gortniirlik Ofisinin kurulmus olmasi

e Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
stirecinin baglamis olmasi

o Siirdiiriilebilirlik temal1 etkinlikleri
destekleyecek altyapinin mevcut olmasi

e Ogrenci topluluklarmin gevre, enerji vb. siirdiiriilebilirlik
konularinda farkindalik faaliyetleri artirilacaktir

e (evre, enerji vb. slirdiiriilebilirlik konularinda yayn, proje
ve dersler artirilacaktir

o Siirdiiriilebilirlik faaliyeti yiiriiten birimlerin web
sayfalarinda siirdiiriilebilirlik sekmesi olusturulacaktir

Hedef (H4.3) Bilisim altyapisinin giiclendirilmesi ve dijital doniisiimiin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Biitce kaynaklarinin yeterli seviyenin
altina diismesi

e Teknik ve nitelikli personel kaybinin
yasanmasi, yenilerinin istthdam
edilememesi

o Siber giivenlik tehditlerinin artmasi

e Teknolojik gelismelerin hizli olmasi
nedeniyle mevcut sistemlerin kisa siirede
giincelligini kaybetmesi

e Mevcut yazilim gesitliliginin sinirh
olmasi

e Ozgiin yazilim gelistirme potansiyelinin
artig gostermesi

e Yerleske genelinde internet kapsama
alaniin yetersiz olmasi

e Kapsaml siber giivenlik testlerinin
diizenli yapilamamas1

e Kurum iginde 6zgiin yazilim gelistirme faaliyetleri tesvik
edilecektir

o Diizenli siber giivenlik testleri ve denetim siirecleri
kurumsallastirilacaktir

e Kablosuz ag kapsama alanini artirarak tiim yerleskede
kesintisiz ve hizli internet erisimi saglanacaktir

e Universite genelinde ihtiyag analizine dayali yazilim ve
donanim yatirimlar1 yapilacaktir
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Hedef (H4.4) Siirekli iyilestirmeyi temel alan kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Pandemi, salgin hastaliklar ve/veya
dogal afetler sebebiyle egitime ara
verilmesi

o Anketlere yeterli katilim saglanamamasi
ve/veya bilgisayar basinda ¢alismayan
personelin olmasi

e Mezun sayisinin ve mezun bilgi
sistemine kayit i¢in ilginin azalmasi

e Mezun bilgi sisteminin mezunlar
tarafindan aktif kullanilmamast

e Anketlerin gerg¢eklestirme zamanlarinin
katilim ve memnuniyet diizeylerini
etkilemesi

e Mezunlarimizin okullarina olan aidiyet
duygusunun eksik olmasi

e Paydaslarla diizenli olarak anketler gerceklestirilecektir

e Mezunlarin kendi aralarinda ve {iniversiteyle bag
kurabilecekleri sektorel bulugmalar organize edilecektir

e Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisinin artirilmasi
i¢in sistem daha goriiniir hale getirilecektir

e Personel ve 6grencileri ilgilendiren genel konularda sosyal
medya, afis, barkod vb. iletisim kanallariyla duyurular
yapilacaktir

Hedef (HS5.1) Egitim ve sertifika

programlarindan yararlanma diizeyinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

o Kurs tanitim faaliyetlerinin genis
kitlelere ulasmamasi

o Nitelikli personelimizin egitim verme
faaliyetlerinin sinirli olmasi

e Universitemiz ve diger kurumlar arasinda
kurs faaliyetlerini artiracak protokol ve is
birliklerinin yetersiz olmasi

o Akredite olmus kurs sayisinin sinirl
olmasi

o Kurs tanitim faaliyetleri ¢esitlendirilecek ve arttirilacaktir
o Verilecek akredite egitim sayis1 artirtlacaktir

e Egitim verebilecek personel ile egitim verme konusunda
yliz yiize goriismeler yapilacaktir

o Dis paydaglarla protokol ve igbirligi kapsaminda kurs
faaliyetleri gerceklestirmek iizere goriismeler yapilacaktir

Hedef (HS.2) Sosyal sorumluluk

faaliyet sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Planlanan faaliyetler i¢in ayrilabilecek
mali kaynagin azalmasi

e Katilim ve goniillii desteginin azalmasi
e Faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi

e Hedef kitleye etkin sekilde ulagilamamasi
e Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik
farkindalik ve katilimin diisiik olmasi

e Alaninda yetkin personel sayisinin
yetersiz olmasi

e Dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere yonelik
farkindalik ¢aligmalart artirilacaktir

e Bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gili¢lendirilecektir
(dijital platformlar ve sosyal medya dahil)

e Kamu kurumlari, okullar ve sivil toplum kuruluglariyla
ortak projeler gelistirilecektir

o Goniilliliik ve sponsorluk mekanizmalari tesgvik edilecektir
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Hedef (HS.3) Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

¢ Planlanan faaliyetler i¢in ayrilabilecek
mali kaynagin azalmasi

o Ekonomik dalgalanmalardan dolay1
sponsorluk ve dis destek imkanlarmin
azalmasi

e Sosyal yagam ve spor alanlarinin yetersiz
olmasi

e Biitce imkanlarinin yetersiz olmasi

e Ogrenci topluluklari arasindaki
koordinasyonun eksik olmasi

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim konusunda farkindaligin eksik olmasi
e Ogrencilerin ders yiiklerinin sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi
sinirlamast

Genis kapsamli sosyal ve yasam alanlar1 olusturulacaktir
Ogrenci topluluklarina verilen destekler arttirilacaktir
Ogrenci topluluklarina verilen destekler devam ettirilecektir
Universitemiz personel ve dgrencilerine yonelik festival,

konser ve soylesi gibi etkinlikler ¢esitlendirilecektir

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in gérevlendirilen

personel sayisi artirilacaktir
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5.3. Tahmini Maliyetler

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC/ Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5. TOPLAM
HEDEFLER Yih: 2026 Yih: 2027 Yih: 2028 Yih: 2029 Yih: 2030 KAYNAK
H.1.1. 7.000.000 8.500.000 10.000.000 11.500.000 13.000.000 50.000.000
H.1.2. 7.000.000 8.500.000 10.000.000 11.500.000 13.000.000 50.000.000
H.1.3. 2.100.000 2.550.000 3.000.000 3.450.000 3.900.000 15.000.000
H.1.4. 35.000.000 42.500.000 50.000.000 57.500.000 65.000.000 250.000.000
H.2.1. 14.000.000 17.000.000 20.000.000 23.000.000 26.000.000 100.000.000
H.2.2. 10.500.000 12.750.000 15.000.000 17.250.000 19.500.000 75.000.000
H.2.3. 280.000 340.000 400.000 460.000 520.000 2.000.000
H.2.4. 28.000.000 34.000.000 40.000.000 46.000.000 52.000.000 200.000.000
H.2.5. 10.500.000 12.750.000 15.000.000 17.250.000 19.500.000 75.000.000
H.3.1. 1.750.000 2.125.000 2.500.000 2.875.000 3.250.000 12.500.000
H.3.2. 2.100.000 2.550.000 3.000.000 3.450.000 3.900.000 15.000.000
H4.1. 150.000.000 623.000.000 1.241.000.000 1.184.000.000 594.000.000 3.792.000.000
H.4.2. 140.000 170.000 200.000 230.000 260.000 1.000.000
H.4.3. 12.600.000 15.300.000 18.000.000 20.700.000 23.400.000 90.000.000
H.4.4. 700.000 850.000 1.000.000 1.150.000 1.300.000 5.000.000
H.5.1. 350.000 425.000 500.000 575.000 650.000 2.500.000
H.5.2. 210.000 255.000 300.000 345.000 390.000 1.500.000
H.5.3. 2.100.000 2.550.000 3.000.000 3.450.000 3.900.000 15.000.000
TOPLAM 284.330.000 786.115.000 1.432.900.000 1.404.685.000 843.470.000 4.751.500.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizde stratejik plan izleme siireci, stratejik planda ortaya konulan hedeflere
iliskin gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

2026-30 SP’nin izlenmesi sorumlu birim O6lgeginde yiiritiilecektir. Sorumlu birimler
izleme raporlarii alt1 aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondereceklerdir.
izleme Raporlari ile sunulan veriler énceki yillarda oldugu gibi ilgili yilin temmuz ay1 icerisinde
Universitemiz Kalite Komisyonuna sunulup komisyonda gériisiildiikten sonra kamuoyu ile
paylasilacaktir. 2026-30 SP degerlendirme siirecinde uygulama sonuglar1 stratejik amag ve
hedeflere gore olgiilecek ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri analiz
edilecektir. Degerlendirmeyle ilgili hususlar ve degerlendirme tablolar1 yillik olarak hazirlanan
Idare Faaliyet Raporu’nda yer alacaktir.

2026-30 SP izleme ve degerlendirme siireci KTUN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Daire Baskanligi, hedef kartlarinda yer alan sorumlu
birimlerden ilgili hedef verilerini tedarik ederek siirece yon verecektir. Ayrica, izleme raporlari ile
degerlendirme raporlarinin yer aldigi Idare Faaliyet Raporlari’ni iist ydneticiye sunacaktir.
Stratejik plan dénemi sonunda ise “Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu” hazirlanacaktir. Bu
raporlar vasitasiyla stratejik planin izleme, degerlendirme ve uygulama sonuglari kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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EKLER

EK 1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

AMAC

HEDEF
BiRiM

SAl1l

S.AZ2

S.A3

S.A4

H.1.1

H.1.3

H.1.4

H.2.1

H.2.2

™
o
I

H.2.4

H.2.5

H.4.3

H.5.1

H52 >

H.5.3

Genel Sekreterlik

»n|H12

»n|H31
»n|H32

= H.4.1

n|HA42

wn|H44

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Teknoloji Transfer Ofisi Uyg. Arastirma Merkezi

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar

Yiksekokullar

e | (e | e | ju—o

pue | e | () | e

Kalite Koordinatorligi

Dis [liskiler Koordinatérliigii

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uyg.ve Arast. Merkezi

On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Digindan veya
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Koordinatdrligii

Engelli Ogrenciler Koordinatdrliigii

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapuacak Birim
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Ek 2. Hedef Kartlarinda Yer Alan Performans Géstergelerinin Izleme Ve Degerlendirmesinde Is
Birligi Yapilacak Birimler
H.1.1. Ogretim programlarimn niteliginin gelistirilmesi
Sorumlu Birim: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Performans Gostergeleri Is Birligi Yapilacak Birimler
Fakiilteler, Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Yiiksekokul, Meslek
PG1.1.1. .
Yiiksekokulu
PG1.1.2. Personel Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
PG1.1.3. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

H.1.2. Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiimiiziin artirilmasi
Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri Is Birligi Yapilacak Birimler
PG1.2.1. Fakiilteler, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu
Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Kiiltiir ve Spor
PG1.2.2. . o
Daire Baskanligi
PG1.2.3. Personel Daire Baskanlig1
PG1.24. Personel Daire Baskanlig1
PG1.2.5. Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu

H.1.3. Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmasi
Sorumlu Birim: Dis Iliskiler Koordinatdrliigii

Performans Gostergeleri Is Birligi Yapilacak Birimler
PG1.3.1. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

PG1.3.2. Lisanstistii Egitim Enstitiisii

PG1.3.3. Dis Iliskiler Koordinatérliigii

PG1.3.4. Dis iliskiler Koordinatorliigii

PG1.3.5. Dis Iliskiler Koordinatérliigii

H.1.4. Egitim ve 6Zretim altyapisinin gelistirilmesi
Sorumlu Birim: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Performans Gostergeleri Is Birligi Yapilacak Birimler

PG1.4.1. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

PG1.4.2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

PG14.23. Merkezi Labo.ratuva_r .Uygulama. ve Arastirma Merkezi Midiirligi
(KTUN-LABSIS), Bilgi Islem Daire Baskanligi

PG1.4.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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H.2.1. Nitelikli yayin sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Personel Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
PG2.1.1. <

Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
PG2.1.2. -

Bagkanlig

Personel Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
PG2.1.3. <

Baskanlig1
PG2.1.4. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

H.

2.2. Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG2.2.1.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

PG2.2.2. Personel Daire Bagkanlig1

PG2.2.3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
PG2.2.4. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
PG2.2.5. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

H.2.3. Patent, faydali model ve tasarim sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim: idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG2.3.1.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.3.2.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.3.3.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

H.2.4. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG2.4.1.

Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi

PG2.4.2.

Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi

H.2.5. Yetkinligin yayginlastirilmasi

Sorumlu Birim: Lisansiistii Egitim Enstitiisti

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG2.5.1.

Personel Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

PG2.5.2. Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Personel Daire Baskanligi
PG2.5.3. Fakiilteler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu
PG2.5.4. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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H.3.1. Kamu-Universite-Sektor is birliginin ve hizmet kapasitesinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG3.1.1.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG3.1.2.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG3.1.3.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

H.3.2. Kamu-Universite-Sektor is birligi ve AR-GE proje sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG3.2.1.

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG3.2.2. Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
PG3.2.3. Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
PG3.2.4. Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

H.4.1. Fiziki altyap: ve kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Sorumlu Birim: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG4.1.1.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

PG4.1.2. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
PG4.1.3. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
PG4.1.4. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
PG4.15. Genel Sekreterlik (Sifir Atk Komisyonu), Idari ve Mali Isler Daire

Bagkanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

H.4.2. Siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel amaglara katki sunulmasi

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik (Uluslararasi Siralama, Siirdiiriilebilirlik ve Gortiniirlikk

PG4.2.1. Ofisi), Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri

PG4.2.2. P
Koordinatorliigii

PG4.23 Genel Sekreterlik (Uluslararasi Siralama, Siirdiiriilebilirlik ve Gortiniirlitk

T Ofisi), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
PG4.2 4 Genel Sekreterlik (Uluslararasi Siralama, Stirdiiriilebilirlik ve Goriiniirlitk

Ofisi)

H.4.3. Bilisim altyapisimin giiclendirilmesi ve dijital doniisiimiin saglanmasi

Sorumlu Birim: Bilgi Islem Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG4.3.1.

Bilgi Islem Daire Baskanlig

PG4.3.2. Bilgi Islem Daire Baskanlig
PG4.3.3. Bilgi Islem Daire Baskanlig
PG4.3.4. Bilgi islem Daire Baskanlig1

H.4.4. Siirekli iyilestirmeyi temel alan kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmasi

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG4.4.1.

Kalite Koordinatorligii

PG4.4.2. Kalite Koordinatorligii
PG4.4.3. Kariyer Merkezi

PG4.4.4. Kalite Koordinatorligii
PG4.4.5. Kalite Koordinatorligii
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H.5.1. Egitim ve sertifika programlarindan yararlanma diizeyinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligi

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

PG5.1.1.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii

PG5.1.2. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi
PG5.1.3. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
PG5.1.4. Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii

H.5.2.

Sosyal sorumluluk faaliyet sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik Danisma

PG5.2.1. ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenciler
Koordinatérliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik Danisma

PG5.2.2. ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenciler
Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

PG5.2.3. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

H.5.3.

Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin artirilmasi

Sorumlu Birim: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, On Lisans ve Lisans

PG5.3.1. Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii
Koordinatorligii
Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik Danisma
PG5.3.2 ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, On Lisans ve Lisans
o Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuli
Koordinatorligii
PG5.3.3. Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu
Fakiilteler, Meslek Yiiksekokulu, Kariyer Merkezi, Psikolojik Danisma
PG5.3.4. ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, On Lisans ve Lisans

Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii
Koordinatorligii
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